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TERIV(!}NOS DE REFERENCIA
PARA LA EVALUACI

N DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS

1. Objetivo General

Evaluar mediante trabajo de gabinete y apoyado en informacién proporcionada por el programa, la
dependencia o entidad, la consistencia ¢le los programas Acciones Compensatorias para Abatir el
Rezago en Educacion Inicial y Basica, Edugcacién Comunitaria y de Fomento Educativo en cuanto a su
disefio, planeacion estratégica, cobertura y focalizacion, operacidn, percepcién de la poblacion
objetivo y resultados.’ Lo anterior, con el fin de que las recomendaciones de este analisis puedan
retroalimentar el disefio y la gestion del programa. ,

2. Temas de Evaluacion

La evaluacion se divide en seis temas:
Operacion, Percepcion de la Poblaciéon

Disefo, Planeacion Estratégica, Cobertura y Focalizacion,
Objetivo y Resultados. Cada tema consta de preguntas
especificas, las cuales deberan responderse mediante un esquema binario (Si o No). Para determinar
esta respuesta, el evaluador debera fundgmentarla con evidencia documental y analisis de la misma,
que sustente y justifique los principales l|argumentos de cada una de las preguntas y temas por
analizar. Por tanto, en cada respuesta se debera justificar por qué se respondié de una u otra
manera. Tanto la respuesta binaria a la pregunta, el analisis de la misma, asi como las referencias
documentales, seran la base de este trabajo de evaluacién.

Ejemplo: ¢EI programa ha llevado a cabo evaluagiones extemnas con metodologias rigurosas que le permitan medir el
impacto del programa en la poblacion objetivo?
Respuesta: No.

El programa ha llevado a cabo diversas evaluaciongs extemas en las que se analizan la cobertura y operacion del mismo.
Ademds, se observa que el programa ha medido la|percepcién y satisfaccién de su poblacién beneficiaria. Sin embargo, no

se detecté ninguna evaluacion cuantitativa o cuali
impacto que el programa ha tenido en su poblacié
conocer la contnibucién del programa para elevar
Como sustento, en el anexo se detalla la lista de
principales resultados.

resultados. El programa s6lo cuantifica el numero d
impacto.

Cabe sefialar que el programa no tiene un registri

Las preguntas que no tienen respuestas
deberan ser contestadas con base en
documentacion e informacién existente.

De presentarse el caso, el evaluador debse
pregunta(s) no sea(n) aplicable(s) al pro
programa no genera o no tiene la info
evaluador lo debera hacer explicito en su
apoyar el analisis y los resultados de esta €

! Se entiende por trabajo de gabinete al conjunto de ag

tiva con un disefio metodolégico niguroso, que muestre evidencia del
objetivo. Es decir, hasta la fecha no hay una evaluacién que permita

os conocimientos técnicos de la poblacion desempleada que atiende.

los diversos tipos de evaluaciones que el programa ha tenido y sus

de indicadores a nivel de Fin o Propésito, que le pemita medir sus
cursos y alumnos atendidos, lo que impide llevar a cabo un analisis de

binarias estdn marcadas con un asterisco (*) y también
el andlisis que el evaluador realice sustentado en la

fra explicar las causas y motivos por los cuales alguna(s)
rama o no haya(n) podido ser respondida(s). Cuando el
acion suficiente para poder contestar la pregunta, el
espuesta. Asi mismo, podra llevar a cabo entrevistas para
valuacion.

concentrada en registros, bases de datos, documentacion
los programas federales sujetos a monitoreo y evaluacion.

tividades que involucra el acopio, la organizacion y el anaifsis de informacid

publica e informacion que proporcione la dependencia o entidad responsable de
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Cada una de las 100 preguntas queé se presenta debera ser respondida en su totalidad
(incluyendo la justificacién y el analisis) en una sola cuartilla por separado, sin importar si en
la pagina sobre espacio. Al inicio d¢ la pagina se escribira la pregunta y su namero de

pregunta correspondiente. Lo anteriof le pretende dar claridad y concrecion a la evaluacion
que aqui se pide.”

2.1 DISENO

~ 2.1.1 Caracteristicas del programa

Presentar en un maximo de dos cuattillas una breve descripcién del programa con base en el
Anexo 01: Formato INV01-07 Caractgristicas Generales del Programa, mismo que contiene [a
informacion basica y relevante del programa. Dicho formato debera completarse y adjuntarse
como anexo al informe de evaluaciéh. En caso de ser necesario, se podra incluir de manera
concisa otra informacién sobre el progfama que se considere relevante.

2.1.2 Analisis de ia contribucion del programa a los objetivos estratégicos de la
dependencia y/o entidad, asi como 3 los objetivos nacionales

Con base en la identificacién que la dependencia, entidad o el propio programa hayan realizado
del problema y/o necesidad que se e§pera resolver con la ejecucion del programa (Proposito y
Fin), realizar un analisis que permita cqntestar las siguientes preguntas:

7

1. ¢El problema o necesidad prioriteria al que va dirigido el programa estd correctamente
identificado y claramente definido?

2. ¢Existe un diagnéstico actualizadoly adecuado, etaborado por el programa, la dependencia o

entidad, sobre la problematica deteftada que sustente la razoén de ser del programa?

(El Fin y el Propésito del programalestan claramente definidos??

¢El Fin y el Propésito corresponder] a |a solucion del problema?

¢(El programa cuenta con evidencia de estudios o investigaciones nacionales y/o

internacionales que muestren que ¢! tipo de servicios o productos que brinda el programa es

adecuado para la consecucién del Rropdsito y Fin que persigue el programa'? De no ser asi, el

evaluador deberd investigar y, de existir, presentar dicha evidencia.

6. Con base en los objetivos estratgicos de la dependencia y/o entidad que coordina el
programa, ¢a qué objetivo u objetivds estratégicos esta vinculado o contribuye el programa?*

7. Con base en lo anterior, analizar y jevaluar si existe una relacién logica del programa con los
objetivos nacionales del Plan Naciopal de Desarrollo.*

o kow

2.1.3 Evaluacion y analisis de la matrjz de indicadores

En caso de que el programa no tenga elaborada una matriz de indicadores, la dependencia
o entidad debera construirla con basg en la metodologia para la elaboracién de la matriz de
indicadores de los programas federdles de la Administraciéon Publica Federal y considerar
los objetivos nacionales, estrategids y prioridades contenidos en el Plan Nacional de
Desarrollo y los objetivos estratégicds de la dependencia y entidad.

2 Ver Anexo 02. /

Se anexa una nota técnica sobre los principales conceplos de la matriz de indicadores (Anexo 02). La metodologia e

. elaboracion de la matriz de indicadores de los programas jederales de la Administracién Pdblica Federal sera publicadd a mas tarda B

construcciéon de su matriz de indicadores tomando como referencia la bibliografia y ejemo s relacionados con la metodologfa de marco

ultimo dia habil de junio en fa pagina de internet del CONEVAL, www.coneval.gob.mx. Sin embargo los programas podran_in
lo6gico disponible en la pagina del CONEVAL. *
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menores de cinco afios de edad que habita
pobreza alimentaria.

Se

.4 Poblacién potencial y objetivo

. o,
. F

~

- . ol Ty

L

©

RS

sébfﬂ@@

TR1

términos de disefo, la institucion|evaluadora debera analizar como operan las relaciones de
causa-efecto entre los distintos ambitd

Componentes?*

s de accioén del programa.

indicadores
¢Las Actividades del programa spn suficientes y necesarias para producir cada uno de los

¢Los Componentes son necesariop y suficientes para el logro del Propésito?

¢ Es claro y légico que el logro del

interna del programa es clara?

Si no es asi, proponer los cambiop que deberian hacerse en el disefio del programa y en su
lbgica interna. Estos cambios deberian refiejarse en la matriz de indicadores definitiva del

programa.*

roposito contribuye al logro del Fin?

la Iégica horizontal de la matriz de indicadores

En términos de disefio, ¢ existen ingicadores para medir el desempefio del programa a nivel de

Fin, Propédsito, Componentes y Actlvidades e insumos?
¢ Todos los indicadores son claros,|relevantes, economicos, adecuados y monitoreables?°

De no ser el caso, la institucior

modificaciones a los indicadores exi

¢Los indicadores incluidos en ia matriz de indicadores tienen identificada su linea de base y

temporalidad en la medicién?
LEl programa ha identificado los
indicadores?

ha identificado el tamafio de m
especificando sus caracteristicas e
de estimacién?
¢De qué manera el programa valig
medios de verificacién?*

.Se consideran validos los sup
indicadores?

Considerando el analisis y evalua
matriz de indicadores se validaen s
Si no es asi, proponer los cambios
indicadores (indicadores, medios de

Para aquellos medios de verificacqe

entendera por poblaciéon objetivo

stentes que sean necesarias.*

n que corresponda (por ejemplo encuestas),

L totalidad?

verificacion y supues(os).*

programado atender en un periodo daqo de tiempo, pudiendo corresponder a la tot

poblacion potencial o a una parte de el

¢ Ver Anexo 02.

jdem

. Por ejemplo, los nifios menores de cinco afios

. Considerando el analisis y la evaluacion realizados en este punto, ¢la légica vertical de la
matriz de indicadores del programa es clara y se valida en su totalidad? Es decir, ¢la logica

evaluadora, en coordinaciéon con el programa, debera
proponer los indicadores faltantes y necesarios para cada ambito de accion o las

medios de verificacion para obtener cada uno de los
iel programa
stra optimo necesario para la medicion del indicador,
stadisticas como el nivel de significancia y el error maximo
a la veracidad de la informacién obtenida a través de los
stos del programa tal como figuran en la matriz de

Lion realizado en este punto, ¢la légica horizontal de la

iue deberian hacerse a la logica horizontal de la matriz de

B poblacion total que presenta la necesidad y/o problema
idiera ser elegible para su atencion. Por ejemplo, los nifios
h en localidades rurales y que se encuentran en condiciones de

b aquella poblacién que el programa tiene pla eado o

de la
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habitan en localidades rurales y que se lencuentran en condiciones de pobreza alimentaria de Oaxaca y
Chiapas.

Tanto la poblacion potencial como fa poblacion objetivo pueden estar definidas en regiones,
municipios, localidades, hogares y/o individuos, en su caso. La poblacién potencial también puede
estar constituida por Organizaciones No Gubernamentales, Organizaciones Ejidales, Pequenas y
Medianas Empresas, entre otros, segygn corresponda a los objetivos del programa.

23. ;La poblacién que presenta el problema y/o necesidad (poblacién potencial), asi como la
poblacion objetivo estan claramente definidas?

24. ;El programa ha cuantificado y ¢aracterizado ambas poblaciones, segun los atributos que
considere pertinentes? (En el caso fle individuos, en términos de edad, sexo, nivel socio-econémico -

sefialar quintil de ingreso si correspgnde-, principales caracteristicas de la actividad economica que
desempeifia -rama de actividad, condicién de empleo, etc.-, condicion indigena u otros atributos que
sean pertinentes).

25. ;Cual es la justificacion que sustenta que los beneficios que otorga el programa se dirijan
especificamente a dicha poblacién |potencial y objetivo?*

26. ; La justificacion es la adecuada?

27. ;Los criterios y mecanismos que wiliza el programa para determinar las unidades de atencion
(regiones, municipios, localidades, hogares y/o individuos, en su caso) son los adecuados? (Senalar
principales mecanismos).

28. ;Existe informacion sistematizadq y actualizada que permita conocer quiénes reciben los
apoyos del programa (padrén de bepeficiarios), cuales son las caracteristicas socio-economicas
de la poblacién incluida en el pafirén de beneficiarios y con qué frecuencia se levanta la
informacién?

2.1.5 Analisis de la vinculacidn de Igs Reglas de Operacion (ROP) o normatividad aplicable
con los objetivos del programa :

29. ; El disefio del programa se encuehtra correctamente expresado en sus ROP o normatividad
correspondiente?

30. ¢ Existe congruencia entre las ROP [o normatividad aplicable del programa y su légica interna?

2.1.6 Posibles coincidencias, complémentariedades o duplicidades de acciones con otros
programas federales : )

31. Como resultado de la evaluacion pe disefio del programa, (el disefio del programa es el
adecuado para alcanzar el Propdsitd antes definido y para atender 2 la poblacion objetivo?

32. {Con cuales programas federales ppdria existir complementariedad y/o sinergia?*

33. 4 Con cuales programas federales ppdria existir duplicidad?*

34. ;El programa cuenta con infermacién en la que se hayan detectado dichas
complementariedades y/o posibles quplicidades? .

2.2 PLANEACION ESTRATEGICA

Esta seccion busca analizar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion estratégica y si
tiene una orientacion para resultados.

2.2.1 Los mecanismos y herramientag de planeacién estratégica

y

35. ¢ El programa cuenta con planes esttatégicos actualizados de corto, mediano y lar: lazo?
/ .

/V
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36. ;En los planes se establecen ing
lograr estas metas, y se desar
implementacion de las estrategias

37. ¢En dichos planes se establecer
alcanzar el programa?

38. ¢ El programa tiene mecanismos|
mecanismos son los adecuados? §

dicadores y metas, se definen estrategias y politicas para
ollan programas de trabajo detallados para asegurar la
y asi obtener los resultados esperados?

con claridad los resultados (Fin y Propdsito) que busca

para establecer y definir metas e indicadores?, ;estos
Bi No es asi, ¢,qué modificaciones propondria?

2.2.2 De |2 orientacion para resultados

F

limitado y suficiente de indicadores que se orienten a
ente el Propdsito del programa?

nentes y plazos especificos para sus indicadores de

39. ¢ El programa recolecta regularme
su desempefio?

JEl programa tiene un numero
resultados y reflejen significativamd
¢El programa tiene metas pert
desempefio?
¢Los indicadores de desempefio d
;Estan los requerimientos de pr
metas de desempeno? :
¢ Cuales son las fuentes de financiamiento del programa?*
¢ El programa ha llevado a cabo evpluaciones externas?

¢ Cuales son las principales caracteristicas de las mismas (tipo de evaluacion, temas evaluados,
periodo de analisis, trabajo de gabineté y/o campo)?*

¢El programa ha implementado y dado seguimiento a los resultados y recomendaciones
provenientes de las evaluaciones gxternas de los ultimos dos afios?

¢Existe evidencia de que el ptograma ha utilizado la informacion generada por las
evaluaciones para mejorar su desempeno?

te informacion oportuna y veraz que le permita monitorear
40.
41,

42.

p| programa tienen linea de base (afio de referencia)?
43.

psupuesto explicitamente ligados al cumplimiento de las

44.
45,
46,

s

47.

48.

2.3 COBERTURA Y FOCALIZACION

2.3.1 Analisis de cobertura

49. ; El programa cuenta con algin mé
objetivo?
50. En caso de que el evaluador determine que el programa debe modificar los instrumentos

antes analizados, proponer los insfrumentos y procedimientos a utilizar, asi como realizar un
analisis de factibilidad de los mismdgs.*

todo para cuantificar y determinar la poblacién potencial y

Para el analisis de cobertura, la poblagion atendida corresponde a los beneficiarios efectivos, los

cuales son aquellos que estan siendo

51.

endidos por el programa.

al 31 de diciembre del 2007. Esta informacion debera desagregarse por entidad federativa, por
los Componentes del programa y|por los atributos considerados en la pregunta 24. Para
presentar esta informacion utilizar e| Cuadro No. 1 como referencia.*

¢El avance de la cobertura, qug a la fecha presenta el programa, es el adecuado
considerando su Fin y Propésito?

¢ El programa cuenta con una estra
¢ Esta estrategia es la adecuada? S

Cuantificar la poblacién atendida tc:;l a nivel nacional para el periodo del 1 de enero del 2006

52.

B

-

53.

gia de cobertura de corto, mediano y lar fazo?
54.

no es asi, ;qué modificaciones propondrii!

/
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Cuadro No. 1
Cobertura Anual de los Programas Acciohes Compensatorias para Abatir el Rezago en Educacion Inicial y Basica,
Educacipn Comunitaria y de Fomento Educativo
2006 - 2007
Poblacién Poblacith . . Cobertura de! S
Afo Potencial Objetivg Poblacn?g Aﬁ)\tendnda programa Eﬂc&eg}:;?;gex:%%t)anura
PP) (PO) (PA/PP x100)
2006
2007
Fuente:

2.3.2 Analisis de focalizacién

55. En relacién con la informacion d
logrado llegar a la poblacién q
indicadores consistentes con los ¢

56. ¢ Se ha llegado a la poblacién que

2.4 OPERACION
2.4.1 Analisis de las ROP o normativ

Este apartado busca analizar las prin
normatividad aplicable.

Seleccion de beneficiarios y/o proy:

57. ¢ Existen procedimientos estanda
beneficiarios?

58. ¢La seleccion de proyectos y/o
requisitos establecidos en las ROP

Solicitud de apoyos

59. ¢ El programa cuenta con informaci
apoyos y las caracteristicas de los ¢
60. ¢ Existen procedimientos estandari

apoyo?

Tipos de apoyos
61.

62.
63. ¢ Se tiene informacion sistematizad

obras y/o acciones?

Ejecucion

64. ; Existe evidencia documental de
establecidos en las ROP (avance f
recursos no devengados)?

65. ¢ Dichos procesos de ejecucion func

¢Los apoyos otorgados (incluyen
establecidas en las ROP o normativ
¢ Se respetaron los montos de apoy

gabinete disponible se debe evaluar si el programa ha
e se deseaba atender. Para esto es necesario utilizar
iterios analizados en la pregunta 27 .*

se desea atender?

idad aplicable

Cipales actividades y procesos establecidos en las ROP o

ctos
izados y adecuados para la seleccion de proyectos y/o

beneficiarios cumple con los criterios de elegibilidad y
o normatividad aplicable?

pn sistematizada que permita conocer la demanda total de
olicitantes?

rados y adecuados para recibir y procesar solicitudes de

do obras y acciones) cumplen con las caracteristicas
dad aplicable?

bs estipulados en las ROP o normatividad aplicable?
h que permita dar seguimiento oportuno a la ejecucién de

q
i

jue el programa cumple con los procesos de ejecucion
bico-financiero, actas de entrega-recepcion, cier ,r\d ejercicio,

onan de acuerdo a la normatividad?

6/11




Y . . Q~ﬁ"_-' 4 ._"‘_é;
FSGJ7s108, 20
TR1

2.4.2 Mejora y simplificacion regulatoria

66. ;Se han implementado o modificado en los ultimos tres afios normas internas, politicas,
acciones o estrategias institucignales con el fin de lograr una mejora y simplificacion
regulatoria o de procesos en el prqgrama? Describa las mas importantes.

67. Reportar los principales beneficjos y resultados alcanzados con la implementacion de
acciones de mejora comprometidds. Enunciar Unicamente el titulo de las acciones de mejora
(Ejemplo: Reduccién de tiempos de a*encién, disminucion de cantidad de requisitos, etc.).*

2.4.3 Organizacion y gestion

68. (El programa cuenta con una estf'ictura organizacional que le permita entregar y/o producir
los Componentes y alcanzar el lggro del Propésito? El analisis debera incluir las diferentes
instancias relacionadas con la opefacién del programa.

69. ¢ Los mecanismos de transferencigs de recursos operan eficaz y eficientemente?

70. Considerando las complementariedades del programa, ¢tiene una colaboracién y coordinacian
efectiva con los programas federales con los cuales se relaciona y se complementa?

2.4.4 Administracion financiera '

71. ¢ Existe evidencia de que el programa utiliza practicas de administracion financiera que
proporcionen informacién oportunaly confiable para la toma de decisiones de los responsables
de la administracion politica y admj\istrativa?

72. jExiste .una integracion entre Igs distintos sistemas de informacion que conforman la
administracién financiera?

2.4.5 Eficacia, eficiencia, economia gperativa del programa

Eficacia

73. Presentar el avance de los indicadd
el adecuado para el logro del propdsito?

74. ;Se identifica algun componente p actividad que no es producido en la actualidad y que
podria mejorar la eficacia del programa?

75. ¢ Se identifican Componentes, Actividades o procesos que se llevan a cabo en la actualidad y
que podrian ser prescindibles o posjbles de sustituir por otros mas eficaces?

76. ; Existen indicadores de eficacia er{ la operacion del programa? Presentar un listado de estos
indicadores.

res a nivel de Componente del programa, ¢ este avance es

Eficiencia

77. ¢El programa ha identificado y| cuantificado costos de operacion y costos unitarios
dependiendo del Propdsito y de susiComponentes? Si fuera el caso, presentar dichos costos.

78. ¢ El programa tiene procedimientos para medir costo-efectividad en su ejecucion?

79. ¢ Se identifica algun componente, gctividad o proceso que no se esté llevando a cabo en la
actualidad y que podria mejorar la eficiencia del programa?

80. ¢ Se identifican Componentes, Actividades o Procesos que se llevan a cabo en la actualidad y
que podrian ser prescindibles o postles de sustituir por mecanismos de menor costo?

81. ¢Existen indicadores de eficiencia|en la operacion del programa? Presentar un listado de
estos indicadores.

v

Economia
82. Cuantificar el presupuesto ejercidq al término del presente ejercicio fiscal
presupuesto asignado. ;Cuales sonilas razones de la situacion que se observ

V4




83. ;Cual es el monto o porcentaje de

gobierno, beneficiarios, etc.) en relac
84. En funcién de los objetivos del prd

costos (gasto que le genera al Estadd
3.4.6 Sistematizacion de la informaci
85. ¢ Existe una sistematizacion adecu
86. ; Cudles son los principales sistem
87. En caso de que el programa cuen

actualizacién y depuracion del pad
88. ;Los mecanismos de actualizacion

2.4.7 Cumplimiento y avance en los

89. Con base en los indicadores de
progreso en la realizacién de sus A

2.4.8 Rendicion de cuentas y transp

90.

FS6U 71064, 2o

aportaciones de terceros (otras instituciones, otros niveles de

on al presupuesto ejercido?*
)grama, ¢ se han aplicado instrumentos de recuperacion de

la produccion/entrega de servicios del programa)?

on

ada en la administracion y operacion del programa?
bs de informacion utilizados en la gestion del programa?*

con un padrén de beneficiarios, ¢existen mecanismos de

6n de beneficiarios o listado de beneficiarios?

son los adecuados?

ndicadores de gestion y productos

gestién y productos del programa, ¢el programa mostrd

ctividades y en la entrega de sus Componentes en 20077

rencia

¢Existe un Sistema de Rendiciény de Cuentas y Transparencia para los funcionarios que

administran los fondos publicos del{programa?

91.
92.

i Existen y funcionan los mecanism
¢ El programa cuenta con mecanisn
sus resultados?

s de transparencia establecidos en las ROP?
hos para difundir interna y externamente las evaluaciones y

2.5 PERCEPCION DE LA POBLA?ION OBJETIVO

La evaluacion de la percepcién de la pqg

instrumentos que le permitan medir el g
¢ El programa cuenta con instrume

93.
poblacion objetivo?
¢ Estos instrumentos son los me
objetiva? Si no es asi, qué modific

94.

95.

2.6 RESULTADOS

Este apartado busca evaluar si el prog
cumplido con sus objetivos a nivel Pr
documentada de que el programa ha
creado.

96. ;El programa recolecta regularmen

Proposito y Fin?

97. ¢El programa ha llevado a cabo ¢

De la informacién que ha sido ¢

~3

satisfaccion de la poblacion objetivd

bblacion objetivo debera analizar si el programa cuenta con
rado de satisfaccion de los beneficiarios del programa.
ntos que le permitan medir el grado de satisfaccion de la

canismos adecuados y permiten presentar informacién
aciones propondria?

enerada por estos instrumentos ;cual es el grado de
?*

ama cuenta con instrumentos que le permitan medir si ha
bposito y Fin. Aqui se busca analizar si existe evidencia
logrado mejorar o resolver el problema para el cual fue

fe informacion veraz y oportuna sobre sus indicadores de

permitan medir el impacto del pro

valuaciones externas con metodologias rigurosas que le
rama en la poblacién objetivo (evaluaciones que permitan

medir los avances en términos de su Prppdsito y Fin)?

98. Con base en las evaluaciones externas, ;cuales han sido los principales impagt

programa?*
99. ¢ El disefio y la operacion del progr

Si no es asi, explicar y proponer los

del

\
a permiten realizar una evaluacion de impa /,@p i

pjustes racesarios para que sean compatib is‘fZ

e s
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100. Con base en la informacion
demostrado adecuado progreso
resultados.

3. Fortalezas, Retos y Recomendas

Para cada uno de los temas evaluadq
focalizacion, (4) operacién, (5) percepci
externo debera identificar las fortalezas
cada uno de los temas evaluados a las qt
Fortalezas, Retos y Recomendaciones er]

El evaluador externo debera establecer €
debilidad y amenaza, incluyendo la evidg

como la pagina y el parrafo del docum
Asimismo, cada fortaleza y oportunidad,

n alcanzar su Proposito y Fin? Especificar los principales

Fbtenida de los distintos instrumentos, ;el programa ha

biones

s: (1) disefio, (2) planeacion estratégica (3) cobertura y
bn de la poblacidn objetivo, y (6) resultados, el evaluador
v oportunidades, debilidades y amenazas, especificas para
le conduce su analisis. Ver Formato FORRO01-07 Principales
el Anexo 03. '

n forma concisa cada fortaleza y oportunidad, 0 en su caso
bncia que la sustenta e indicando la fuente del analisis, asi
nto final en donde se encuentra el desarrolio de la idea.
en su caso debilidad y amenaza debera estar ordenada de

P R
FsGJsi1o0es B

acuerdo a su relevancia, donde la primerd

sera de mayor importancia con respecto a la segunda y asi
sucesivamente.

Por cada debilidad o amenaza se debera
a solventar el reto o problema que fue i
cuidadosamente analizadas para garantiz

establecer al menos una recomendacién precisa que ayude
entificado. Es importante que las recomendaciones estén
r su viabilidad y efectividad.

Si se incorpora una recomendacion que frasciende las atribuciones del programa, se debe sefalar
claramente si su implementacion corresponde a la dependencia y/o entidad responsable del
programa o a otras instituciones publicas. |Asimismo, se debe indicar si la implementacion requiere de
cambios normativos y/o legales o recursoq adicionales.

Es necesario mencionar que todas las fecomendaciones deberan estar ligadas al menos a una
debilidad o amenaza, es decir, se pretende no generar recomendaciones generales, sino especificas
para cada reto o problema (debilidad o amenaza) detectado en la evaluacion. Ver Anexo 03.

'En esta seccion el evaluador debera incluir un maximo de 5 fortalezas y/o oportunidades, 5
debilidades y/o amenazas y 5 recomendaciones por cada tema de evaluacién.

4, Conclusiones

La primera parte de las conclusiones débera presentarse por cada tema de evaluacién (disefio,
planeacion estratégica, cobertura y focalizacioh, operacion, percepcion de la poblacién objetivo y resuitados),
ser precisas y fundamentarse en el ana’lisis{ y la evaluacion realizada en cada uno de dichos temas.

La segunda parte de las conclusiones es
sobre la consistencia y los resultados del d
en este estudio.

una conclusion global y concisa por parte del evaluador,
rograma, con base en el analisis y la evaluacion realizada

5. Perfil y equipo clave de la institucjon evaluadora

f

NOTA: La unidad administrativa coording

dora de la evaluacion de cada dependerwa/o enida
debera especificar en la siquiente tabla

los requisitos minimos académicos y Eél%éxperie\gci

L
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esperados de cada uno de los integrantes clave del equipo evaluador, dadas las particularidades del

programa y la evaluacion.

Cargo enel Calificaciones
Equipo Clave Académicas

xperiencia General

Experiencia Especifica

Coordinador

Doctorado Evaluacion Politica Educativa
General
Coordinador Maestria Evaluacién Politica Educativa
operativo
Investigadores Licenciatura 0 maestria Evaluacion Politica Publica en general

6. Responsabilidades y compromisfos

Ademas de la calidad del estudio y el pumplimiento de los presentes términos de referencia, la

institucion evaluadora es responsable de:

Los costos y gastos que significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de
servicios y transporte que se fequiera para el estudio; asimismo, del pago por servicios
profesionales, viaticos y aseguramiento del personal profesional, técnico, administrativo y
de apoyo que sea contratado ppra la ejecucién de la evaluacion y operaciones conexas.
Respecto de los documentos pteliminares o borradores y los trabajos finales.
= Responder por escrito sobre aquellos comentarios emitidos por la unidad coordinadora
de la evaluaciéon y por la junidad administrativa que opera el programa que no ha
considerado pertinente incprporar en los informes respectivos y las causas que lo
motivaron.
Respecto de la Diseminacién d¢ Resultados.
Los evaluadores y coordinadores deberan estar disponibles para reuniones y/o
eventos especiales requeriglos por la parte contratante, incluyendo la asistencia al H.
Congreso de la Unidn en caso de ser convocados.

La contratacion, operacion y supervision ¢ie la evaluacion se desarrollara bajo la coordinacion de la
Unidad de Programas Compensatorios, sujgta a los lineamientos a que se refiere el primer parrafo de

este apartado.

Los compromisos de la unidad coordinadofa son:

7. Productos y plazos de entrega

Se contempla un Informe Final de Evaluacion Externa 2007 que debera ser entregado a.la, Uni
Programas Compensatorios y a la unidad hdministrativa responsable de la operacio progr
primero como borrador. Con base en los chmentarios recibidos, ia institucion evaluad

Suministrar oportunamente a la institucion evaluadora toda la documentacion necesaria
para llevar a cabo el estudio, asj como las bases de datos.

Verificar la confiabilidad de la informacion suministrada por ella y por las unidades relativas
al programa.
Revisar el informe borrador y entregar oportunamente los comentarios que de la revision
resuiten, a fin de que sean incofporados por el evaluador en la version final del informe.
Verificar que el informe final fge evaluacion externa cumpla con el contenido minimo
establecido en estos Términog de Referencia para la Evaluacién de Consistencia y
Resuitados 2007 de los progfamas Acciones Compensatorias para Abatir el Rezago en
Educacion Inicial y Basica, Educacion Comunitaria y de Fomento Educativo.

de

incorpor
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las revisiones pertinentes y posteriormehte enviara el informe definitivo a la Unidad de Programas

Compensatorios.

La estructura de la entrega debera conterjer:

Resumen Ejecutivo (Maximo 6 cuartillasﬁ
Informe Final

indice

Introduccion (1 cuartilla)
Capitulo 1. Diserio (36 cuartillas)

Capitulo 2. Planeacion Estratégica (14 cL:JErtillas)

Capitulo 3. Cobertura y Focalizacién (8 ¢
Capitulo 4. Operacién (36 cuarti;as)

artillas)

Capitulo 5. Percepcioén de la poblacién objetivo (3 cuartillas)

Capitulo 6. Resultados (5 cuartillas)

Capitulo 7. Principales Fortalezas, Retos y Recomendaciones (Maximo 5 fortalezas y/o
oportunidades, 5 debilidades y/o amenazas, y 5 recomendaciones, por cada tema de

evaluacion.
Capitulo 8. Conclusiones (3 cuartilias)
Bibliografia
Anexos
. Anexo I: Caracteristicas Generales

del Programa (Ver formato adjunto)

Anexo Il: Objetivos Estratégicos de la Dependencia y/o Entidad
realizados. Nombre de las personas entrevistadas y
_participantes de los talleres participativos, asi como las fechas en las cuales se llevaron a

Anexo . Entrevistas y/o taller

cabo.

Anexo IV: Instrumentos de recolecgidon de informacion.

Anexo V: Bases de datos de gabin

Fecha de entrega: Las entregas se haran
en la pagina de Internet del CONEVAL.

Especificaciones: El borrador debera ser
tantos. La version final debera ser entreg
y en disco compacto (en § tantos).

Compensatorios. Los archivos electronig

estructura sefalada en el informe y con no

Los informes deberan estar redactados en

por cada lado.

mbres que faciliten su localizacién.

/

te utilizadas para el analisis en formato electronico.

letra Arial 12, interlineado 1.5 lineas, y marggfi

con base en el Programa Anual de Evaluacién, disponible

resentado en forma impresa en formato Word y PDF en 5§
da en forma impresa en formato Word y PDF (en 5 tantos)
Ambas deberan entregarse a la Unidad de Programas
tos deberan organizarse en directorios con la misma
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