
Acciones Compensatorias para Abatir el Rezago
Secretaría de Educación Pública

SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DERIVADOS DE LAS EVALUACIONES EXTERNAS 2007

Documento de Trabajo del Programa:

Aspecto Suceptible de MejoraNo. Actividades
Área

Responsable
Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Producto

El programa no cuenta con planeación
estratégica de largo plazo que le permita
establecer indicadores y metas, definir

El programa no cuenta con planeación
estratégica de largo plazo que le
permita establecer indicadores y
metas, definir estrategias y desarrollar
programas de trabajo detallados

Elaboración del  Programa
Institucional de Mediano Plazo
2007-2012

Dirección de
Planeación 28/11/2008

P r o g r a m a
Institucional de
Mediano Plazo
2007-2012

P r o p u e s t a  d e l
P r o g r a m a
Inst i tuc iona l  de
M e d i a n o  P l a z o
2 0 0 7 - 2 0 1 2

1

A pesar de que el programa ha llevado a
cabo evaluaciones externas, no se
cuenta con evidencia documental de que

A pesar de que el programa ha
llevado a cabo evaluaciones externas,
n o  s e  c u e n t a  c o n  e v i d e n c i a
documental de que les haya dado
seguimiento o que haya utilizado sus
recomendaciones para mejorar su
desempeño.

Sesiones del grupo encargado
de  dar  segu im ien to  a  l a
Eva luac ión  Ex te rna

Dirección de
Planeación 26/02/2010

Dar atención a
l a s
recomendacione
s que se reciben

D o c u m e n t o :
Seguimiento a la
Evaluación Externa

2

La focalización se realiza con base en
criterios e información desactualizada,
utiliza datos del INEGI (1995), Conapo

La focalización se realiza con base en
criterios e información desactualizada,
utiliza datos del INEGI (1995), Conapo
(1998) y SEP (1998-1999).

El área responsable actualizará
los indicadores de acuerdo a su
competencia

Unidad de
Programas

Compesatorios  y
Planeación

28/03/2008

Indicadores de la
Matriz de Marco
L ó g i c o
a c t u a l i z a d o s

Matriz de Marco
Lógico 20083

El programa no tiene contempladas
metas de cobertura de mediano y largo
plazo

El programa no tiene contempladas
metas de cobertura de mediano y
largo plazo

Elaboración del  Programa
Institucional de Mediano Plazo
2007-2012

Dirección de
Planeación 28/11/2008

P r o g r a m a
Institucional de
Mediano Plazo
2007-2012

P r o p u e s t a  d e l
P r o g r a m a
Inst i tuc iona l  de
M e d i a n o  P l a z o
2 0 0 7 - 2 0 1 2

4
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Aspecto Suceptible de MejoraNo. Actividades
Área

Responsable
Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Producto

El progrma no cuenta con sistemas de
in fo rmac ión  i n teg rados  pa ra  l a
administración financiera, ni cuenta con

El progrma no cuenta con sistemas de
información integrados para la
administración financiera, ni cuenta
con sistemas informáticos para
administrar y operar el programa con
base en las ROP.

Elaboración e implantación del
Sistema Integral de Información
del Conafe (SINCO)

Dirección de
Administración y

Finanzas,
Subdirección de

Informática

30/06/2009

Implementación
a nivel nacional y
consolidación de
información

S i s t e m a s  e n
o p e r a c i ó n5
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SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DERIVADOS DE LAS EVALUACIONES EXTERNAS 2007
Secretaría de Educación Pública

CLASIFICACIÓN DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA
Acciones Compensatorias para Abatir el Rezago Educativo en Educación Inicial y Básica (CONAFE)

NO. ASPECTO SUCEPTIBLE DE MEJORA CLASIFICACIÓN PRIORIDAD

ASPECTOS ESPECIFICOS
El programa no cuenta con planeación
estratégica de largo plazo que le permita
establecer indicadores y metas, definir
estrategias y desarrollar programas de
trabajo detallados

ALTA1

ASPECTOS ESPECIFICOS
A pesar de que el programa ha llevado a
cabo evaluaciones externas, no se cuenta
con evidencia documental de que les haya
dado seguimiento o que haya utilizado sus
recomendac iones  pa ra  me jo ra r  su
desempeño .

ALTA2

ASPECTOS ESPECIFICOS
La focalización se realiza con base en
criterios e información desactualizada, utiliza
datos del INEGI (1995), Conapo (1998) y
SEP (1998-1999).

ALTA3

ASPECTOS ESPECIFICOS
El programa no tiene contempladas metas de
cobertura de mediano y largo plazo ALTA4
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NO. ASPECTO SUCEPTIBLE DE MEJORA CLASIFICACIÓN PRIORIDAD

ASPECTOS ESPECIFICOS
El progrma no cuenta con sistemas de
información integrados para la administración
f inanc iera ,  n i  cuenta  con s is temas
informáticos para administrar y operar el
programa con base en las ROP.

ALTA5
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1 Recomendación Planeación estratégica

Actividad Área Responsable Avance Producto Resultado esperado Fecha término Documentación 
Soporte

1

Elaboración del Programa Institucional de Mediano Plazo 2007-2012 Dirección de 
Planeación 100%

Propuesta del 
Programa 
Institucional de 
Mediano Plazo 
2007-2012

Programa 
Institucional de 
Mediano Plazo 2007-
2012

nov-08

Propuesta del 
Programa 
Institucional de 
Mediano Plazo 2007-
2012

2 Recomendación

Actividad Área Responsable Avance Producto Resultado esperado Fecha término Documentación 
Soporte

1

Sesiones del grupo encargado de dar seguimiento a la Evaluación Externa Dirección de 
Planeación 25%

Documento: 
Seguimiento a la 
Evaluación Externa

Dar atención a las 
recomendaciones 
que se reciben

Febrero 2010
Documento: 
Seguimiento a la 
Evaluación Externa

2

3 Recomendación

Actividad Área Responsable Avance Producto Resultado esperado Fecha término Documentación 
Soporte

1

El área responsable actualizará los indicadores de acuerdo a su competencia
Unidad de Programas 
Compesatorios  y 
Planeación

100% Matriz de Marco 
Lógico 2008

Indicadores de la 
Matriz de Marco 
Lógico actualizados

mar-08 PASH 2008

Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Suceptibles de Mejora Derivados de los Informes y Evaluación Externas a Programas Federales 2008
Formato Documento de Trabajo

Se recomienda que el programa actualice los indicadores con información de Conapo e INEGI (2005) y los indicadores educativos con información de los formatos 911 (al 
menos cada 4 años).

Se recomienda realizar una planeación de mediano y largo plazo

S   Programa de Acciones Compensatorias para Abatir el Rezago en Educación Inicial y Básica (CONAFE)
Institución evaluadora: Centro de Investigación y Docencia Económicas (CIDE)

Se recomienda que el programa documente el seguimiento que dé a las recomendaciones y observaciones de las evaluaciones externas.

1 de 3 16/01/2009 19:15



Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Suceptibles de Mejora Derivados de los Informes y Evaluación Externas a Programas Federales 2008
Formato Documento de Trabajo

S   Programa de Acciones Compensatorias para Abatir el Rezago en Educación Inicial y Básica (CONAFE)
Institución evaluadora: Centro de Investigación y Docencia Económicas (CIDE)

4 Recomendación Planeación estratégica

Actividad Área Responsable Avance Producto Resultado esperado Fecha término Documentación 
Soporte

1

Elaboración del Programa Institucional de Mediano Plazo 2007-2012 Dirección de 
Planeación 100%

Propuesta del 
Programa 
Institucional de 
Mediano Plazo 
2007-2012

Programa 
Institucional de 
Mediano Plazo 2007-
2012

nov-08

Propuesta del 
Programa 
Institucional de 
Mediano Plazo 2007-
2012

5 Recomendación

Actividad Área Responsable Avance Producto Resultado esperado Fecha término Documentación 
Soporte

1

Elaboración e implantación del Sistema Integral de Información del Conafe 
(SINCO)

Dirección de 
Administración y 
Finanzas,  
Subdirección de 
Informática

80% Sistemas en 
operación

Implementación a 
nivel nacional y 
consolidación de 
información

jun-09
Código fuente, 
manuales de usuario 
y sistemas

Se sugiere que el Programa defina metas de cobertura de mediano y largo plazo para poder delimitar líneas de acción, estrategias de cobertura y resultados esperados.

Se recomienda que el área administrativa en coordinación con el área de sistemas del Conafe lleven a cabo un análisis sobre el proceso de integración de los sistemas y 
software en general, con la finalidad de mejorar la eficiencia y eficacia en el manejo de la información
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Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Suceptibles de Mejora Derivados de los Informes y Evaluación Externas a Programas Federales 2008
Formato Documento de Trabajo

S   Programa de Acciones Compensatorias para Abatir el Rezago en Educación Inicial y Básica (CONAFE)
Institución evaluadora: Centro de Investigación y Docencia Económicas (CIDE)

Integrantes del 
Comité

Responsable del 
Programa LIC. ROBERTO LOYA GARCÍA

Área de Planeación LIC. YOLANDA CASTILLO SALINAS

Área de 
Presupuesto LIC. CRISTINA CISNEROS CHAVEZ

Área de Evaluación LIC. JUAN ALEJANDRO RODRÍGUEZ VÁZQUEZ

Nombre Firma
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Recomendación

Referencia de la recomendación Claridad
1

Relevancia
2

Justificación
1

Factibilidad
3

Suma 
ponderada

Espe-
cífico

Insti-
tucional

Interins-
titucional

Intergu-
bernamental Alto Medio Bajo

0

Diseño Las reglas de operación no expresan
claramente las atribuciones del Conafe,
los gobiernos estatales y las UCE.

Preg. 29, 
párrafo 2

Se recomienda aclarar la
responsabilidad de cada parte en la
gestión y operación del programa.

1 0 0 0 1

Diseño

La posibilidad de que las autoridades
educativas estatales no cumplan con
las responsabilidades que se
establecen en su convenio con Conafe.

Preg. 20, 
párrafo 3

Se recomienda reforzar el monitoreo y
seguimiento de las acciones realizadas
a nivel estatal y el cumplimiento de los
compromisos.

1 0 1 0 2

1 Planeación 
estratégica

El programa no cuenta con planeación 
estratégica de largo plazo que le 

permita establecer indicadores y metas, 
definir estrategias y desarrollar 

programas de trabajo detallados

preg. 35 y 36 Se recomienda realizar una planeación 
de mediano y largo plazo 1 1 1 1 7 x x

2 Planeación 
estratégica

A pesar de que el programa ha llevado 
a cabo evaluaciones externas, no se 
cuenta con evidencia documental de 
que les haya dado seguimiento o que 
haya utilizado sus recomendaciones 

para mejorar su desempeño.

preg. 46, 47 y 
48

Se recomienda que el programa 
documente el seguimiento que dé a las 
recomendaciones y observaciones de 

las evaluaciones externas.

1 1 1 1 7 x x

3 Planeación 
estratégica

Los indicadores de desempeño del 
programa no tienen línea de base

preg. 42, 
párrafo 1 y 2

Se recomienda que el programa 
establezca una línea base para sus 

indicadores de desempeño.
1 0 0 0 1

1 Cobertura y 
focalización 

La focalización se realiza con base en 
criterios e información desactualizada, 
utiliza datos del INEGI (1995), Conapo 

(1998) y SEP (1998-1999).

Preg. 27, 28 y 
50

Se recomienda que el programa 
actualice los indicadores con 

información de Conapo e INEGI (2005) 
y los indicadores educativos con 

información de los formatos 911 (al 
menos cada 4 años).

1 1 1 1 7 x x

Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Suceptibles de Mejora Derivados de los Informes y Evaluación Externas a Programas Federales 2008
Formato de Selección, Clasificación y Priorización

S Programa de Acciones Compensatorias para Abatir el Rezago en Educación Inicial y Básica (CONAFE)

Debilidad o Amenaza

Tema de 
evaluación

Fortaleza y Oportunidades Debilidad 
o amenaza Referencia

Cirterios de selección

Institución evaluadora: Centro de Investigación y Docencia Económicas (CIDE)

PMG
Clasificación de seguimiento Priorización

1 de 2 16/01/2009 19:16



Recomendación

Referencia de la recomendación Claridad
1

Relevancia
2

Justificación
1

Factibilidad
3

Suma 
ponderada

Espe-
cífico

Insti-
tucional

Interins-
titucional

Intergu-
bernamental Alto Medio Bajo

Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Suceptibles de Mejora Derivados de los Informes y Evaluación Externas a Programas Federales 2008
Formato de Selección, Clasificación y Priorización

S Programa de Acciones Compensatorias para Abatir el Rezago en Educación Inicial y Básica (CONAFE)

Tema de 
evaluación

Fortaleza y Oportunidades Debilidad 
o amenaza Referencia

Cirterios de selección

Institución evaluadora: Centro de Investigación y Docencia Económicas (CIDE)

PMG
Clasificación de seguimiento Priorización

2 Cobertura y 
focalización 

El programa no tiene contempladas 
metas de cobertura de mediano y largo 

plazo
preg. 53

Se sugiere que el programa defina 
metas de cobertura de mediano y largo 

plazo para poder delimitar líneas de 
acción, estrategias de cobertura y 

resultados esperados.

1 1 1 1 7 x x

Operación

El progrma no cuenta con sistemas de 
información integrados para la 

administración financiera, ni cuenta con 
sistemas informáticos para administrar 
y operar el programa con base en las 

ROP.

Preg. 72 y 85

Se recomienda que el área 
administrativa en coordinación con el 
área de sistemas del Conafe lleven a 
cabo un análisis sobre el proceso de 

integración de los sistemas y software 
en general, con la finalidad de mejorar 
la eficiencia y eficacia en el manejo de 

la información

1 1 1 1 7 x x

Operación
En las ROP 2007 el programa no 

señala indicadores de eficiencia para la 
operación

preg. 79

Es necesario, para dar cumplimiento a 
los lineamientos de evaluación del PEF 

2008 publicados por la SHCP, que el 
programa elabore indicadores de 

eficiencia en la operación.

1 0 0 0 1

Operación

El programa no ha llevado a cabo 
acciones de mejora  y simplificación 

regulatoria de sus procesos ya que no 
se cuenta con registro de Manifestación 

de Impacto Regulatorio (MIR)

preg. 67 y 66

Se recomienda que el programa 
implemente acciones de mejora e 

implicación regulatoria que se 
traduzcan en una disminución de 

costos o trámites en beneficio de los 
beneficiarios.

1 0 0 0 1

Operación

Debido a que se presentan 3 tipos de 
oficinas centrales en la estructura 

organizacional del Conafe se corre el 
riesgo de triplicar el trabajo operativo y 

la vinculación con los estados.

preg. 68, 
párrafo 3

Se recominda realizar un análsis de las 
atrbuciones de cada estructura estatal 

(delegaciones, UCE y UCEI) para 
eficientar la vinculación entre ellas y las 

instancias centrales.

1 0 0 0 1

Percepción de la 
población objetivo

El programa cuenta con información 
externa que refiere a la satisfacción de 

la población objetivo
preg. 93 y 95 No aplica 0

Percepción de la 
población objetivo

El programa puede generar 
instrumentos propios que permitan 

realizar comparaciones y conocer la 
percepción de la población beneficiada 
de manera sistemática y que distinga 

las distintas acciones compensatorias.

preg. 94 No aplica 0

Resultados No se identificaron debilidades 0

Integrantes del Comité 1
2
3
4

Responsable del Programa LIC. ROBERTO LOYA GARCÍA 5

6

Área de Planeación LIC. YOLANDA CASTILLO SALINAS 7

Área de Presupuesto LIC. CRISTINA CISNEROS CHAVEZ

Área de Evaluación LIC. JUAN ALEJANDRO RODRÍGUEZ VÁZQUEZ

Se puede 
antender

Nombre Firma

No es 
posible 
atender
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