DIAGNOSTICO
vSEGUIMIENTO

EN EDUCACION INICIAL

APRENDER PARA ENSENAR







DIAGNOSTICO
+SEGUIMIENTO

EN EDUCACION INICIAL
PROMOTOR EDUCATIVO



Directorio

José Angel Cérdova Villalobos
Secretario de Educacion Publica

Arturo Saenz Ferral
Director General del Consejo Nacional
de Fomento Educativo

Maria Teresa Escobar Zuiiga
Directora de Administracion y Finanzas

Lucero Nava Bolaios
Directora de Educacion Comunitaria

Miguel Angel Lépez Reyes
Director de Planeacién

Juan José Gémez Escriba
Director de Medios y Publicaciones

Dolores Ramirez Vargas
Titular de la Unidad de Programas
Compensatorios

Rafael Lépez Lépez
Titular de la Unidad Juridica

Fernando Sanchez de Ita
Titular del Organo Interno de Control

El Consejo Nacional de Fomento Educativo agradece el apoyo de coordinadores de zona, supervisores de médulo
y promotores educativos de los estados de Morelos, Hidalgo y Veracruz, quienes con sus comentarios y recomen-
daciones enriquecieron el contenido de este material.



o)
» &\
Cacion W

PROMOTOR EDUCATIVO




Diagnéstico y seguimiento en educacién inicial. Promotor educativo

Edicién
Consejo Nacional de Fomento Educativo

Texto
Oscar Viveros Fernadndez

llustracién
Imelda Herndndez Herndndez

Fotografia de portada
Marina Morris Uruchurtu

Diseio
Rocio Mireles

Coordinaciéon general
Valerie von Wobeser Suérez

Coordinacién editorial
Rosa Maria Mac Kinney Bautista

Colaboracion

Amalia Ledn Méndez

Aidé Pérez Gutiérrez

Pablo Milagro Ramirez
Ricardo Jiménez Lépez

Silvia Arleth Austria Escamilla

Primera edicién: 2012

D.R. © Consejo Nacional de Fomento Educativo
Insurgentes Sur 421, edificio B, Conjunto Aristos,
col. Hipédromo, CP 06100, México, D.F.
www.conafe.gob.mx

ISBN:
Impreso en México/ Printed in México

Ninguna parte de esta publicacién, incluido el disefio de la cubierta, puede ser reproducida, almacenada
o transmitida en manera alguna ni por ningin medio sin permiso previo del editor.



El Consejo Nacional de Fomento Educativo (Conafe) tiene como misién proporcionar una edu-
cacion inicial y basica de calidad y en condiciones de equidad, por lo cual desarrolla estrategias
orientadas a asegurar el derecho a la educaciéon de los nifios que habitan en zonas con altos y
muy altos indices de marginacién y rezago social.

Desde 1993, el Programa de Educacion Inicial del Conafe ha brindado atencién temprana a los
ninos menores de cuatro afos de edad, a través de la asesoria a los padres de familia y personas
encargadas del cuidado de los infantes, con el objetivo de generar condiciones que posibiliten
el maximo desarrollo y la expresién de todas las potencialidades de los nifios, cuya labor educa-
tiva se caracteriza por la inclusion de la familia y la comunidad, asi como la adaptacién de los
diversos escenarios donde se llevan a cabo las sesiones.

Este cuaderno forma parte de los materiales que Educacién Inicial del Conafe ha disefiado para
apoyar a los promotores en el andlisis y reflexién sobre su practica educativa, con el propdsito
de que avancen en su desarrollo profesional.

Para que este material cumpla su propdsito, se requiere una participacion activa y comprometi-
da de cada promotor, de modo que pueda convertirse en protagonista de su propia formacion
y pueda acceder a mayores niveles de complejidad en sus competencias profesionales.

Por ello, es importante que las actividades se aborden con responsabilidad y con una actitud de
apertura, comprometida y reflexiva, de modo que los contenidos no se queden en simple infor-
macién, sino que sean analizados, enriquecidos y sobretodo aplicados en la practica como pro-
fesional de la educacién inicial.

El compromiso y entusiasmo con el que el promotor aborde las actividades —solo o en grupo-
fortalecerd sus saberes previos y le permitird construir una mirada més amplia de los aspectos
que componen la intervencién pedagdgica que realiza en la comunidad a su cargo.

Tenemos la certeza de que este nuevo material ayudara a hacer realidad nuestro compromiso de
garantizar que todos los nifios aprendan cada dia mas y mejor, para formar mejores ciudadanos
y mejores seres humanos.

Dr. Arturo Saenz Ferral
Director General
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El Programa de Educacién Inicial del Conafe tiene el propésito de brindar un servicio educativo
a madres, padres y cuidadores de nifos menores de cuatro afios que viven en condiciones de
marginalidad, a fin de que enriquezcan sus practicas de crianza y desarrollen sus competencias
para promover el desarrollo de sus hijos.

En este sentido, el promotor educativo propicia que los adultos encargados del cuidado y edu-
cacién de los nifios se apropien de informacion relevante acerca de los aspectos afectivos, cog-
nitivos, sociales y de lenguaje de cada etapa de los nifios. La importancia de estas nociones
sobre el desarrollo infantil es referente para detectar sus necesidades educativas y atenderlas de
manera conjunta con madres, padres y cuidadores participantes en el programa.

Por lo tanto, es necesario que reflexionen sobre la forma en que detectan y sistematizan la infor-
macioén acerca de las necesidades y encuentren las maneras mas eficaces para llevarla a cabo.
Esto le permitird al promotor educativo tener un panorama del logro de competencias relacio-
nadas con el autocuidado, la salud, la alimentacidn, la autoestima, la autonomia, el estableci-
miento de relaciones adecuadas con otras personas, el lenguaje y la comunicacién, asi como
para interactuar con el medio fisico y social.

Por otra parte, al reflexionar sobre lo que hacemos, estamos fortaleciendo nuestra habilidad
para observar cuidadosamente a los nifios, més de lo que haciamos anteriormente, y nos damos
cuenta que el contexto en que crecen, juegan y se desarrollan los nifios menores de cuatro afios
tiene un papel importante en sus aprendizajes, es decir: la comunidad, las familias y las institu-
ciones sociales influyen en su desarrollo, por lo que este aspecto debe ser considerado al mo-
mento de hacer la deteccién de las necesidades de los nifios.

El promotor educativo fortalecera sus habilidades de observacién y diagnéstico al preguntarse
por qué se comportan asi los nifios. En el ambito de la familia, seréd primordial dialogar y reflexio-
nar con los adultos, y obtener informacién acerca de las actividades cotidianas que realizan los
nifos y les agradan. Esto le permitira obtener informacion util para brindar una atencién integral,
a partir de los aspectos del desarrollo del nifio que ya estén fortalecidos o aun no logra consoli-
dar. En el dmbito de la comunidad, tiene un papel importante tanto el contexto como el espacio
en donde crecen, juegan, interactdan y se desarrollan los nifios, ya que también son determinan-
tes para la adquisicion de habilidades sociales y de su propia cultura que se ven reflejados en la
deteccién de las necesidades e intereses infantiles.

Otros aspectos que se deben tener en cuenta al detectar las necesidades de los nifios, son sus
propios ritmos de crecimiento, asi como sus temperamentos, antecedentes culturales y estilos
de aprendizaje individuales, es decir: las necesidades de los niflos cambian a medida que avan-
zan en las distintas etapas de su desarrollo.

Es asi como el promotor educativo desarrollard las competencias necesarias para la atencion
educativa oportuna de los nifios menores de cuatro afios.



El cuaderno esté organizado por fichas de trabajo. En cada ficha se plantean ejercicios y acti-
vidades relacionadas con tu practica personal y educativa que te permitiran reflexionar sobre
tu labor como promotor educativo, ademés de cuestionamientos o actividades |udicas para
detonar la reflexion y promover el desarrollo de tus competencias.

También se incluyen textos relacionados con el contenido que se aborda en cada ficha, con
el fin de orientar tu practica educativa. Para complementar la informacién, puedes consultar
el documento Mis apuntes, el cual te brindard mayores elementos para la comprensién del
tema que estés revisando.

Cada ficha contiene una estructura de cuatro momentos que enmarcan la metodologia de
reflexién sobre la practica del enfoque de formacion de educacién inicial: Reconociendo mi
practica educativa, Para entender por qué hago lo que hago, Aprendiendo juntos de nuestras
practicas educativas, y Para transformar mi practica educativa.

Ademas, esta estructura incluye el apartado PARA EMPEZAR, con el fin de ofrecer un primer
acercamiento con tu propia experiencia y un apartado de CIERRE, con el propésito de valorar
tus aprendizajes adquiridos y concientizarlos para que al final de cada ficha los registres en Ml
RUTA DE APRENDIZAJE.

MI RUTA DE APRENDIZAJE es una herramienta mas que te permitira identificar tus compe-
tencias favorecidas y describir los compromisos que te llevas para fortalecer tu practica edu-
cativa. Esto te permite reconocer aquello que es una fortaleza en tu desempeno, pero también
las dreas que aln necesitas fortalecer.

Las actividades y los ejercicios que contienen las fichas estan organizadas para que se realicen
de tres maneras: individual, en equipos y en plenaria. Se busca propiciar la reflexion, el didlo-
go, el debate, el intercambio de puntos de vista y la experiencia, el cual culmina con las pro-
puestas de trabajo para actuar en los espacios en donde llevan a cabo las acciones de
intervencién pedagoégica. Prevalece el reconocimiento individual por las ideas previas de los
participantes, pero de igual forma se impulsa el trabajo colaborativo y la construccién de sa-
beres entre los integrantes del grupo.

El tiempo promedio para desarrollar las fichas es de dos horas, aunque éste dependera del
ritmo de aprendizaje de los participantes y de los espacios donde se planee llevarla a cabo.

No hay un orden para desarrollar las fichas; sin embargo, los temas que se proponen en los
tres cuadernos contienen elementos que pueden fortalecer tu practica a lo largo del ciclo
operativo. Por ello se sugiere que las desarrolles de acuerdo con tus necesidades de forma-
cion y los momentos de intervencion en los que te encuentres.



Puedes desarrollar las fichas en talleres, reuniones de médulo, redes de apoyo u otras estra-
tegias que se implementen en tu entidad, y aunque los cuadernos fueron disefiados para que
trabajes entre pares, lo ideal es que haya un coordinador que revise la ficha y prepare con
anticipacién el material que se requiere para desarrollarla.

El coordinador puede ser el supervisor de médulo o los mismos promotores educativos, ha-
ciendo la aclaracién de que su funciéon no consiste en controlar las actividades o los partici-
pantes, sino propiciar su participacion activa.

Las actividades propuestas en las fichas tienen el objetivo de enriquecer tu practica educativa,
para ello es necesario que durante su desarrollo:

Analices los objetivos antes de desarrollar la ficha, de manera que reconozcas a dénde se
quiere llegar con las actividades y al finalizarla regreses a los mismos para valorar su cumpli-
miento.

Procures vincular los aspectos que se aborden en cada ficha, con lo que sucede en la vida
cotidiana, tanto personal como de tu practica educativa.

Reconozcas y respetes tanto el ritmo como el estilo de aprendizaje de cada uno de tus com-
pafieros, apoyando sus procesos personales y enriqueciendo los tuyos.

Adoptes una actitud de humildad, compromiso y respeto hacia las opiniones y puntos de
vista de los demas. El trabajo conjunto no implica que todos piensen igual o lleguen a las
mismas conclusiones. Mucha de la riqueza del trabajo grupal es precisamente la diversidad
de opiniones y propuestas de sus integrantes.

Reconozcas que tu experiencia y la de tus companeros es el principal insumo para reflexionar
y construir nuevos saberes, por lo tanto, lo que plasmes en las fichas debe representar lo que
ti como promotor educativo realizas en las sesiones, de esa manera las fichas seran pertinen-
tes para reflexionar sobre tu practica y te brindaran elementos para mejorarla.

Algunas actividades tienen anexos que se encuentran en un apartado independiente de las
fichas, asi que cada vez que sea necesario recurre a ellos para el desarrollo de las mismas.
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Los conocimientos, habilidades, actitudes y valores que se fortalezcan en el promotor educativo
para lograr mejores précticas de intervencion educativa, se alcanzarédn gradualmente a través de
los siguientes prop&sitos.

Que los promotores educativos:

Reflexionen acerca de la importancia que tiene realizar el diagndstico en educacion inicial,
como mecanismo permanente para la deteccién de necesidades infantiles.

Comprendan la finalidad que tiene la deteccion de necesidades infantiles en educacion inicial
para atender el desarrollo integral de los nifios menores de cuatro afios y fortalecer sus com-
petencias.

Desarrollen habilidades para la atencion de las necesidades infantiles con la intencién de
planear, desarrollar y aplicar actividades acordes con los ritmos, estilos y caracteristicas pro-
pias de la edad de los nifios.

Identifiquen, en la estructura curricular de educacién inicial, la principal fuente de informacién
para atender las necesidades bésicas y de desarrollo infantil.

Realicen acciones de asesoria y seguimiento al progreso del desarrollo infantil, como una
forma de valorar la intervencién educativa que realizan en las en las sesiones, con las familias
y la comunidad.



Que los promotores educativos:

Reflexionen sobre la importancia del diagndstico y autodiagnéstico de necesidades e intere-
ses de nifios y adultos en educacion inicial.

Comprendan la utilidad del diagnéstico y autodiagnostico de necesidades e intereses de ni-
fios y adultos para su intervencién educativa.

Desarrollen habilidades para realizar el diagnéstico y autodiagnéstico de necesidades e inte-
reses de madres, padres, cuidadores y nifios beneficiarios del programa.

1. Lean en parejas los siguientes casos y realicen las tareas que se proponen.

CASO1

La comunidad Revolucién esta por iniciar su segundo ciclo operativo en el Programa de
Educacién Inicial.

El grupo de madres, padres, cuidadores y nifios, se ha mantenido con 20 familias, y esto
se debe a que la promotora Adela ha realizado actividades novedosas para orientar sus
practicas de crianza.

Para este nuevo ciclo se incorporaron tres embarazadas primerizas de 17 afos; quedando
el grupo de la siguiente manera:

10 mamas.

4 papas.

5 cuidadores.

16 niflos (4 nifios de 3 meses a 1 afio, 2 niflos de 1 aflo a 18 meses, 7 niflos de 2 a 3
anos, y 3 ninos de 3 a 4 anos).

3 embarazadas.

El grupo es muy diverso, y no sélo por los rangos de edad de los nifios, sino también por
las caracteristicas particulares de los adultos.

FICHA DE TRABAJO 1

11
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Hay papas y cuidadores que son muy activos; bromean, rien y ademas participan en todas
las actividades que Adela les propone.

Por otra parte hay papés que casi no interactlan con el resto del grupo y se les dificulta
integrarse a las actividades.

También hay casos de madres permisivas y consentidoras, que les dan “todo” a sus hijos
para que no lloren y dejen de hacer berrinches.

Aun con las necesidades que presenta el grupo, han tenido logros muy importantes, como
es haber conseguido un espacio seguro para realizar las sesiones, y organizado ferias y
exposiciones para involucrar a la comunidad en el cuidado y proteccién de los nifios.

Ademas, madres, padres y cuidadores “poco a poco” se han hecho consientes de sus for-
talezas y areas de oportunidad respecto a sus practicas de crianza y desarrollo de sus nifios.

CASO 2

En la comunidad Palmarito, la semana pasada se llevé a cabo una reunién donde estuvie-
ron presentes el agente municipal, |a auxiliar de salud, la maestra de preescolar, 15 madres
y 8 padres con sus hijos de diferentes edades.

En esta reunion, dirigida por el supervisor de médulo y el coordinador de zona de educa-
cién inicial, se propusieron actividades de reflexién donde se hicieron equipos de trabajo
y realizaron actividades con las mamas y los nifios, a fin de fortalecer el esquema corporal,
el lenguaje y los lazos afectivos.

Gracias a la ayuda de la auxiliar de salud pudieron observar un video (previamente selec-
cionado), donde se mostré los logros de otras comunidades respecto al avance en el de-
sarrollo de los nifios.

Al finalizar la reunidn, las personas argumentaron que les habia agradado porque fue prac-
tica, reflexiva e interesante, y que estan dispuestos a asistir a mas reuniones, siempre y
cuando se desarrollen de esa forma.

El grupo quedé integrado de la siguiente manera:

9 mamas.

5 papas.

5 cuidadores.

28 ninos (? de 1 afo, 6 de un afio a 2 afnos, 7 de 2 anos a 2 afos y medio, y 6 de 3 a 4
anos).

5 embarazadas.



En esta reunién también se selecciond a la promotora educativa; quedé Dofia Marcela,
quien actualmente funge como auxiliar de salud y todos las reconocen como una persona
que “anda de arriba abajo”, ya que siempre la buscan para los programas lleguen a la
comunidad.

Al finalizar la reunién, el supervisor de médulo realizé un anélisis de lo observado e identi-
fico tanto las fortalezas como las areas de oportunidad del grupo.

En su mayoria, las madres son jévenes y primerizas, pero participan sin temor. También hay
cuidadores con mucha experiencia y disposicion para compartir lo que saben.

Por otra parte, los niflos son muy propensos a enfermedades respiratorias y gastrointesti-
nales debido a las bajas temperaturas que predominan a lo largo del afio y a los malos
habitos alimenticios y de higiene. Algunos tienen dificultad para “jugar” y “relacionarse”
con el grupo.

También se identificd que los nifos mayores de tres afios son muy inquietos e impulsivos,

incluso se han agredido entre ellos.

Registren, en el siguiente cuadro comparativo, tres similitudes y tres diferencias que en-
cuentren entre los casos anteriores.

En plenaria compartan sus registros y elaboren en papel bond un cuadro con las aporta-
ciones de todos.

13
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2. Individualmente lee los siguientes textos e ilumina el recuadro de las caracteristicas que pue-

des identificar en tu comunidad.

Tipos de familia (cuantos
integrantes tienen la familia)

Rol del hombre y la mujer
(qué papel ocupa el hombre
y la mujer en la familia)

Actividades de los nifios
(qué hacen los nifios de tu
comunidad, a qué juegan)

Relaciones familiares
(cdmo son las normas, valores,
relaciones afectivas)

Comunicacién familiar
(cdmo es la comunicacién
entre los integrantes)

Describe como son las familias que integran tu grupo de educacién inicial, segun las carac-

teristicas que elegiste.

Organizados en equipos compartan su informacion, enfatizando la similitud o diferencia
que existe entre las caracteristicas de las familias de sus comunidades.



Para entender por qué hago lo que hago

3. Enlos mismos equipos, pero de manera individual, escribe tres ideas de lo que entiendes por
diagndstico y autodiagnostico.

1. 1.

* Al interior de los equipos compartan sus ideas y elaboren un concepto de diagnoéstico y
otro de autodiagndstico en educacién inicial. Registrenlos en las lineas siguientes.

Diagnostico:

Autodiagnéstico:

15 - Diagnostico y seguimiento en educacion inicial
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4. Individualmente lee el siguiente texto.

¢A qué llamamos diagnéstico?

El diagnéstico en educacion inicial es un proceso que posibilita el registro del contexto
sociocultural de las comunidades, de las pautas y précticas de crianza de las familias y de
las necesidades de los nifios respecto a su desarrollo.

Los resultados que se obtienen del diagndstico sirven de base para orientar las acciones
permanentes del programa, de acuerdo con las expectativas del grupo y las caracteristicas
de su dinamica cotidiana, con el propédsito de promover los cambios necesarios para que
mejoren las condiciones de desarrollo de los nifios.

“Conocer para actuar” es uno de los principios fundamentales del diagndstico que no
debe terminar en el “conocer por conocer”, sino en saber realmente qué pasa con el gru-
po o la comunidad, cuales son sus intereses, necesidades y caracteristicas.
En este sentido, todo diagnéstico se convierte en uno de los primeros pasos para un pro-
ceso de planeacion; en la medida que éste arroja un conocimiento real y concreto de una
situacion sobre la cual se va a intervenir y sirve como fundamento para el disefio de estra-
tegias pertinentes que respondan a las necesidades reales de las familias.
El diagnéstico que se realiza en educacién inicial permite conocer:

Cual es el contexto que condiciona las précticas de las familias.

Cuales son las necesidades factibles de atenderse por un agente educativo.

Cuales son los factores mas significativos que influyen, y los actores sociales implicados.

Cuéles son los recursos y medios disponibles para resolver estas necesidades.

Qué decisiones hay que tomar acerca de las prioridades, objetivos y estrategias de
intervencion.

El objetivo del diagnédstico es dotar de conocimientos a la figura educativa para disefiar
estrategias que produzcan cambios intencionados que impacten directamente en las ne-
cesidades de los beneficiarios.

Por ello tiene el caracter de permanente, es decir, requiere actualizarse constantemente,
de manera que sus resultados permitan tomar decisiones informadas, con el fin de mante-
ner o cambiar la direccién de la intervencidn realizada.



Por tanto, es necesario recuperar informacién que permita tener un panorama de lo que
ocurre alrededor de los nifios, las familias y la comunidad.

La comunidad. Interesa conocer el contexto sociocultural que rodea al nifio y a su fami-
lia, el tipo de elementos que caracterizan a la comunidad y que pueden ser utilizados a
favor de la nifez.

El hogar y la familia. Se refiere al conocimiento sobre la organizacién familiar y las rela-
ciones que se establecen entre sus miembros.

El nifio y su entorno. Se refiere a las caracteristicas, formas y calidad que tiene la interac-
cién del nifio con el medio que le rodea; busca identificar el proceso de desarrollo del
nifo y las pautas de crianza, es decir, la manera como el adulto interactua con el nifio.

Para realizar el diagnéstico de necesidades, se debe tomar como referencia el desarrollo
del nifio contenido en las competencias infantiles y preguntarse cual es el desarrollo natu-
ral que deben presentar los nifios de su grupo y qué caracteristicas presentan. Esto le
permitira identificar cudles son las competencias desarrolladas y cuales son las que estan
en vias de consolidarse.

También es importante identificar las préacticas de crianza que estan ejerciendo los padres,
ya que a partir de éstas se establecen las propuestas de mejora.

Para hacer una diferenciacién de las implicaciones del diagnéstico y autodiagndstico, te
presentamos la siguiente tabla.

Se entiende como "el proceso mediante el
cual se especifican las caracteristicas del
contexto, las interacciones de las personas y la
existencia de problemas o situaciones suscep-
tibles de modificacién”, cuyo resultado facilita
la toma de decisiones para intervenir.

Temporal o con periodicidad establecida
(principalmente al inicio del ciclo y al final).

Técnicas de investigacion (observacion,
registro, investigacién documental, entrevista,
encuestas, censos).

Dirigido a la poblacién beneficiaria.

Responsabilidad del agente externo (se
interpretan los problemas de la comunidad o
las dificultades del “otro”, a partir de la
informacién y metas propias, sin considerar el
interés del “diagnosticado”).

Carécter calificador (determina necesidades
segun una serie de caracteristicas del desarro-
llo y lleva a la planeacion de las acciones).

Es un proceso permanente, en el que participan los
interesados en realizarlo y los integrantes de la
comunidad. Las personas reflexionan sobre sus
practicas de crianza, respecto a sus fortalezas y areas
de oportunidad, y establecen metas para mejorar.

Permanente (reunidn autodiagndstico, reuniones de
asesoria, sesiones y reuniones de evaluacion, planes
de mejora).

Métodos de evaluacién participativos (reflexiones
grupales, coevaluacion, evaluacién grupal).

Dirigido a todos los actores del proceso (adultos en la
crianza de los nifios, agentes educativos).

Corresponsable (el responsable directo de la deteccién
de sus necesidades es la persona beneficiaria o el
grupo, pero cuenta con el apoyo de un agente
educativo que funge como mediador/traductor de las
experiencias y las necesidades, y le ayuda a tomar
decisiones).

Caracter predictivo y de concientizacién (reconoce
areas de oportunidad, situaciones de riesgo y practicas
a mejorar; lleva a las personas a comprometerse con
sus propias acciones).

17
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El diagnéstico es un proceso que se da de manera paralela y permanente con el autodiag-
néstico. En cada sesién e incluso en espacios informales, el promotor observa las interac-
ciones, el desempernio de madres, padres cuidadores y nifios, y ofrece su mirada —gracias
al marco referencial que ha construido o que va construyendo-. Este diagnéstico se ali-
menta de lo que los adultos van descubriendo en si mismos y en sus nifios, a través de la
reflexion en las sesiones o en la evaluacion, incluso de los descubrimientos que el promo-
tor hace de si mismo a través de su autoevaluacién o de la coevaluacién,’ por lo que el
diagnéstico se actualiza permanentemente.?

Organizados en equipos realicen un analisis de la lectura con base en las siguientes pre-
guntas y elaboren una conclusién al respecto:

¢Cual es la intencién que tiene el diagnodstico y autodiagnéstico en educacion inicial?
¢ Cual es la utilidad del diagndstico y autodiagnoéstico para la intervencion pedagégica?

Conclusién

! Valoracién que se realiza en compaiifa de otra persona que le asesora o que tiene un mayor desarrollo de sus com-
petencias, por lo que puede ayudar a ampliar la mirada sobre su aprendizaje y sus posibilidades de mejora.

2 Para profundizar en este tema, consulta el apartado “Desarrollo de la sesiones de educacién inicial”, en la Paso a
paso. Guia para el desarrollo de sesiones, pp. 26-27.



5. Individualmente realiza las siguientes actividades.

Elabora un croquis de tu comunidad y sefiala a las familias que tienen hijos menores de
cuatro afnos.

Colorea de un color a las familias que asisten a la sesiones de educacién inicial y de otro a
las que aun no participan.

Croquis

Sefiala los espacios dentro del croquis donde podrias obtener informacién sobre los inte-
reses y necesidades de las familias de nifios menores de cuatro afios.
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20 - Diagnostico y seguimiento en educaciéon inicial

¢ Escribe tres actividades que te permitan hacer el diagndstico y autodiagndstico en los lu-
gares sefalados.

6. Individualmente realiza las siguientes actividades.

¢ En el siguiente circulo escribe tres datos que puedes obtener de cada situacién al realizar
el diagndstico de necesidades e intereses de tu grupo.

En el nifio
y su entorno

En el hogar
y la familia

En la comunidad




® Revisa el cuadro de competencias del promotor educativo e identifica qué indicadores
estas fortaleciendo a partir de lo revisado.

¢ Elabora tu ruta de aprendizaje.

Mi ruta de aprendizaje Ficha de trabajo 1

:Qué temas o contenidos
revisé en esta ficha?

¢ Qué aprendizajes adquiri
con relacién a mi practica
educativa?

¢ Cuéles son mis dudas o
inquietudes sobre lo
revisado en esta ficha?

¢ Qué competencias e
indicadores he favorecido?

;Qué acciones me
propongo realizar para
mejorar mi practica
educativa?

21 - Diagnostico y seguimiento en educacion inicial
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Que los promotores educativos:

Reflexionen sobre la importancia de identificar los intereses y las necesidades de los nifios
menores de cuatro afos.

Identifiquen las caracteristicas del desarrollo de los nifios, como un elemento que permite la
deteccion de necesidades infantiles.

Desarrollen habilidades para identificar las necesidades y los intereses de los nifios, tomando
en cuenta las caracteristicas del desarrollo infantil.

. Individualmente colorea los recuadros de tres actividades que sean agradables para los nifios

menores de cuatro afios de tu comunidad, y en los espacios en blanco escribe cualquier otra
que consideres necesaria.

CORRER BRINCAR OBSTACULOS VER OBRAS DE TEATRO
VER PELICULAS INFANTILES TREPAR ARBOLES PINTAR
ENSAMBLAR OBJETOS ARMAR ROMPECABEZAS TIRAR OBJETOS

Posteriormente subraya, de la siguiente lista, una situacién que hayas observado durante
las sesiones o en espacios comunitarios.

Lloran cuando se aleja mama de ellos.
No comparten sus juguetes con sus hermanos u otros nifios.
Lloran cuando un adulto extrafio a la familia se les acerca.

No respetan turnos en un juego.



Organizados en parejas escriban en el siguiente recuadro lo que entienden por necesidad
e interés, y comenten brevemente sobre la diferencia que hay entre estos conceptos.

2. Con tu misma pareja dialoguen sobre los intereses y las necesidades mas frecuentes de su
grupo de nifios menores de cuatro afos.

Seleccionen una situacién y describan en las siguientes lineas de qué manera han interve-
nido para atenderla.
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¢ En plenaria respondan a las siguientes preguntas.

¢Cual es la utilidad de conocer los intereses y necesidades de los nifios que asisten a las
sesiones de educacioén inicial?

¢Cudl es su participaciéon como promotor educativo, en la atencion de los intereses y las
necesidades de los nifios menores de cuatro afios?

Para entender por qué hago lo que hago

3. Individualmente lee el siguiente ejemplo y completa la informacién que falta.

Nino: Antonio Torres

de Antonio de Antonio de actividades
31-36 meses’ Le gusta correr ® AUn no se viste y
trepar, brincar, desviste solo.

jugar, pintary
hacer dibujos.

24 - Diagnostico y seguimiento en educaciéon inicial

© Muestra control de
su cuerpo. * No respeta el
turno en las

conversaciones y
e Tiene movimientos juegos con sus

mMas precisos. pares.

o Corre con fluidez.

® Se viste y desviste
solo.

® Responde a indica-
ciones sencillas.

¢ Esperasuturnoy
disfruta de la compa-
fifa de otros nifios.

3 Para profundizar en las caracteristicas infantiles, revisa la Antologia de apoyo, pp. 107-108.



Organizados en equipos compartan sus productos y respondan lo siguiente.

¢ Cudl es la base que utilizas para identificar las necesidades de desarrollo de los nifios?

¢Qué factores pueden influir para que los nifios se desarrollen de acuerdo con su edad?

4. Individualmente lee las siguientes capsulas informativas.
Los intereses son aquellos temas o situaciones que atraen la atencién de los nifios, des-
piertan su curiosidad y los mueven a buscar respuestas.

Para conocer los intereses de los nifios, es necesario observarlos e identificar qué activida-
des les resultan mas placenteras.

Algunos de los intereses que pueden tener son: jugar, brincar, colorear, cantar, escuchar
cuentos, mirar libros, dibujar, escuchar sonidos, tocar diferentes texturas.

Los intereses tanto de nifios como de nifias dependen en gran medida de su edad y del
contexto donde se desarrollan.
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Las necesidades son aspectos relacionados con el desarrollo del nifio que no estan forta-
lecidos y requieren atenderse.

Para identificar las necesidades de los niflos debemos tomar como base las competencias
de desarrollo infantil.

Las necesidades de los nifios evidentemente no son las mismas para todos, por ello es muy
importante reconocer en primera instancia las caracteristicas que deben presentar segin
su edad, para no exigir mas de lo que indica su desarrollo natural.

Algunos ejemplos de necesidades en los nifios son: mayor independencia, adquisicion de
reglas para convivir, regulacién de sus emociones.

¢ Individualmente y después de haber leido las capsulas anteriores, contesta lo siguiente:

¢Cambidé mi percepcién de lo que entendia por necesidad e interés? ;Por qué?

¢ Organizados en parejas elijan un indicador de desarrollo que no presentan sus nifios a
determinada edad, y disefien una actividad que pueda fortalecerlo. Apdyense en el si-
guiente cuadro.

Edad Necesidad infantil

(registrar el rango de edad (indicador de desarrollo Propuesta de actividad
de los nifios) a favorecer)

26 - Diagnostico y seguimiento en educaciéon inicial

* Reunidos en plenaria compartan sus productos y retomen actividades de los compafrieros
que pueden ser de utilidad para desarrollar en sus sesiones.



5. Individualmente observa la siguiente imagen y describe lo que observas.

Registra qué edad consideras que tiene el nifio y cudles podrian ser sus necesidades de
desarrollo,* segun muestra la imagen.

Menciona tres aspectos del desarrollo infantil que podrian favorecerse segin la practica
que esta realizando la madre con el nifio.?

4 Para identificar las necesidades del desarrollo infantil, consulta la Antologia de apoyo, pp. 53-108.
5 Apodyate en el material Jugar es aprendery la Antologia de apoyo, asi como de los fasciculos para madres, padres y
cuidadores.
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28 - Diagnostico y seguimiento en educaciéon inicial

* En plenaria compartan sus productos y respondan el siguiente cuadro, como una forma de
valorar sus practicas educativas.

(/) No()

Realizo un diagnéstico de necesidades e intereses de los nifios que
asisten a mis sesiones.

Utilizo un concentrado de necesidades e intereses de los nifios de mi
grupo de educacion inicial.

Reviso con frecuencia las necesidades de los ninos menores de cuatro
afios para planear mis sesiones.

Desarrollo actividades con los nifios de acuerdo con sus caracteristicas,
necesidades e intereses.

Impulso a las madres a que observen mas a sus hijos, para detectar sus
necesidades e intereses.

6. Individualmente realiza las siguientes actividades.

¢ Elabora una carta a un promotor de otra zona en la que describas tus aprendizajes alcan-
zados en el desarrollo de esta ficha.



® Revisa el cuadro de competencias del promotor educativo, reflexiona e identifica qué indi-
cadores estas fortaleciendo a partir de lo revisado.

¢ Elabora tu ruta de aprendizaje.

Mi ruta de aprendizaje Ficha de trabajo 2

:Qué temas o contenidos
revisé en esta ficha?

¢Qué aprendizajes adquiri
con relacién a mi practica
educativa?

i Cuales son mis dudas o
inquietudes sobre lo
revisado en esta ficha?

¢ Qué competencias e
indicadores he favorecido?

:Qué acciones me
propongo realizar para
mejorar mi practica
educativa?

29 - Diagnostico y seguimiento en educaciéon inicial



FICHA DE TRABAJO 3

30

Que los promotores educativos:

Reflexionen sobre la importancia de la observacién y su registro, para identificar caracteristi-
cas, necesidades e intereses de los nifios.

Comprendan el proceso para realizar la observacion y la utilidad del registro como insumo
para el disefio de actividades con madres, padres y cuidadores de niflos menores de cuatro
anos.

Desarrollen habilidades para realizar la observacion de caracteristicas, necesidades e intere-
ses de nifos menores de cuatro anos.

1. Individualmente lee el siguiente texto.

Un dia ordinario

Erase una vez en un lugar tranquilo, alejado del ruido y la contaminacién, donde vivia la
familia Granizo, integrada por papa, mama, el abuelo y Pedrito, un nifio de 12 afios, risue-
Ao y trabajador. Toda la familia se dedicaba a las actividades del campo; Pedrito también
apoyaba en lo que podia.

Un dia, como de costumbre, muy temprano Pedrito se dispuso a salir al campo con su
padre. Antes de partir, el padre vio el cielo, volted a su alrededor y volvié a entrar a su casa
para ponerse sus botas, tomé una chamarra y un hule (impermeable), colocé una especie
de forro de plastico a su sombrero, y finalmente volted a ver a Pedro y le dijo: “Preparate
para la tormenta”.

Pedro no hizo caso a la indicacion de su padre, él veia el cielo despejado y todo le asegu-
raba que el Sol saldria resplandeciente como dias anteriores, por tanto la tormenta no
llegaria.

Su abuelo, que estaba en el patio, le dijo: “Hazle caso a tu papa”. Pero él respondié: “No
va a pasar nada y tampoco voy a ir cargando”. Y se fue tras su padre.

A medio dia, el tiempo cambio drasticamente, poco a poco se fueron ocultando los rayos
del Sol. Se empezé a nublar el cielo; el viento soplaba fuertemente, los truenos hacian que



se estremeciera la tierra, parecia que estaba temblando, y de repente se solté un aguace-
ro muy fuerte. Ante tal situacion, Pedro le pidi6é a su padre que se fueran a casa porque
tenia mucho frio, pero el padre no le hizo caso y siguié trabajando.

El abuelo, al mirar la inclemencia del tiempo, llevé a Pedro y a su padre lo necesario para
que ambos pudieran resguardarse.

Al dia siguiente, el abuelo levanté a Pedro mas temprano que de costumbre y le dijo:
“Acompaname al patio”. Ambos salieron y el abuelo le pidié a Pedro que mirara el cielo.
“iYa viste bien?”, le pregunté. “Ahora observa a tu alrededor, ;hay nubes?, ;de qué color
son? ;Se ven blancas, grises o negras? Ahora respira profundamente el aire, ;es caliente,
templado o frio? Finalmente escucha: ;hay viento o esté tranquilo?”

El abuelo ensefé a Pedro a observar, algo mas que mirar, y a utilizar sus sentidos y su per-
cepcidn para interpretar lo que estaba viendo, pues recordaba que al padre de Pedro le
habia pasado lo mismo cuando era chico, pero al explicarle y pedirle que pusiera en préc-
tica cémo hacerlo, fue tomando experiencia para observar e interpretar mejor.

Con base en la lectura, responde las siguientes preguntas.

¢Qué aprendizaje le dej6 a Pedro esta experiencia?

. Qué diferencia existe entre mirar y observar?
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32 - Diagnéstico y seguimiento en educacion inicial

¢ Enlista tres momentos en que haces observacién en tu vida cotidiana (en casa o comuni-
dad), apdyate en el siguiente cuadro.

¢Para qué me sirve
observarlo?

¢Qué observo? ¢Por qué lo observo?

¢Por qué es importante observar?



Reconociendo mi practica educativa
2. Individualmente observa las siguientes imagenes; elabora un registro y notas de cada una.

Imagen 1

Notas en torno al registro
(comentarios que el observador realiza
sobre lo que observo, incluye sefialamientos
para retroalimentar a la persona observada)

Registro de observacién
(descripcién objetiva® de lo que se esta
observando)

¢ La descripcion objetiva pretende mostrar la realidad tal como es. En ella el observador se limita a reflejar de una
manera minuciosa y precisa lo que observa, sin manifestar sus propios sentimientos o emociones sobre lo que
describe.
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Imagen 2

Registro de observacién
(descripcion objetiva® de lo que se esta
observando)

Notas en torno al registro
(comentarios que el observador realiza
sobre lo que observd, incluye sefialamientos
para retroalimentar a la persona observada)



Imagen 3

Registro de observacién
(descripcién objetiva® de lo que se esté
observando)

Notas en torno al registro
(comentarios que el observador realiza
sobre lo que observd, incluye sefialamientos
para retroalimentar a la persona observada)

35



36

Organizados en equipos compartan sus registros de observacion y realicen un ejercicio
comparativo, apoyandose en las siguientes preguntas.

¢iLos registros son iguales o diferentes? ;Por qué?

Todas las personas pueden hacer observacién, pero ;qué pasa si lo que describen e inter-
pretan no es correcto?

En los mismos equipos registren, en papel bond, sus conclusiones sobre la importancia de
la observacién en educacion inicial, y coléquenlo frente al grupo.

3. Individualmente lee el siguiente texto.

La observacion en educacién inicial

La observacién nos permite conocer e interpretar nuestro entorno; saber observar es mas
que ver. Observamos a partir de algo que nos interesa conocer, saber e interpretar.

En la observacion no sdlo se utiliza el sentido de la vista sino también se involucran los
demas sentidos; vemos lo que pasa en nuestro alrededor, oimos diversos sonidos, olemos,
degustamos y tocamos si es necesario, para conocer lo que nos interesa. Estos ejercicios
nos ayudan a lograr una observacién integral.

La observacion en educacion inicial es una herramienta que nos permite identificar diver-
sos aspectos de las practicas de las familias.

Saber observar es una habilidad que se logra progresivamente, sobre todo aprender a in-
terpretar lo que observamos, porque no es sencillo evitar hacer prejuicios, es decir: pode-
mos dejarnos llevar por nuestros propios puntos de vista, por las habladurias o mostrar
predisposicion por las personas, situaciones, acciones o lugares.



Un buen observador debe ser objetivo, imparcial, sincero, no interponer sus sentimientos
o emociones a favor de una persona o situacion.

La observacién no debe ser mecanica, es decir, debe ser organizada, planeada y registra-
da, de manera que nos permita hacer uso de la informacién de manera asertiva.

En conclusién: la observacion es una competencia que nos permite valorar y evaluar el
entorno de las familias con las que intervenimos; es una herramienta importante en la préac-
tica del promotor educativo para identificar caracteristicas, necesidades e intereses de su
grupo de madres, padres, cuidadores y nifios menores de cuatro afnos.

Organizados en equipos elaboren una lista de cinco razones por las que consideres que es
necesario realizar una observacién en tu grupo de madres, padres, cuidadores y nifios me-
nores de cuatro afios.

En plenaria compartan su informacién y elaboren un registro segun la frecuencia de sus
respuestas.
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4. Individualmente analicen los siguientes esquemas sobre el proceso para detectar necesida-
des e intereses por medio de la observacion en educacién inicial.

1. Observacién

2. Confrontacién

3. Reconocimien-
toy uso de la
informacién

Tener un marco de referencia de lo que se va a observar
¢Qué queremos observar?
Revisar las caracteristicas, competencias y desarrollo de
los niflos por periodos de edad.
Revisar las competencias de madres, padres y cuida-
dores.

Observar la practica o accién:
:Qué hace?
Coémo lo hace (detalles, precisiones de la accion).
Cuéndo o en qué circunstancias lo hace (solo o con
ayuda).
Para qué lo hace (con qué intencién).

Ubicar lo observado en el curso natural de la competencia:
Comparar lo observado en el nifio con lo que se espera
de acuerdo con su edad.

Comparar lo observado en el adulto con lo que se
espera de acuerdo con sus competencias referentes a
sus practicas de crianza.

Reconocer caracteristicas, necesidades e intereses
Identificar los indicadores o la competencia desarrolla-
da, asi como el area por fortalecer de nifios y adultos.

Identificar las practicas y las formas de relaciéon que han
venido realizando
Identificar qué practicas necesitan transformarse y
cudles deben mantenerse.

Tomar decisiones para fortalecer las competencias a
desarrollar (plan de mejora)
Proponer acciones que fortalezcan la practica de los
cuidadores y actividades que favorezcan sus competen-
cias y las de sus ninos.



Organizados en equipos disefien un registro de observacién en papel bond para su grupo
de nifios, se pueden apoyar en los pasos que ya revisaron anteriormente (observacion,
confrontacién y reconocimiento y uso de la informacién).

En plenaria presenten su producto y comenten sobre el proceso que realizarén para llevar

a cabo su observacion.

5. Individualmente completa el siguiente mapa mental de manera que muestre los diferentes
espacios, momentos, caracteristicas y propositos de la observaciéon con los grupos de ma-

dres, padres, cuidadores y nifios.

A quién
observar?

¢ Qué hacer
con la informacién
obtenida? La observacién
en educacién
inicial
:.Ddénde iQué

registrarla? observar?

p

Nota: Las preguntas del mapa mental deben tener mas de una respuesta, puedes responderlas
a través de dibujos, simbolos o palabras. Procura unir con lineas las respuestas de cada pregun-

ta como se muestra en el ejemplo.

39



40 - Diagnostico y seguimiento en educacion inicial

¢ Organizados en equipos escriban tres aspectos que consideren importantes para tomar en
cuenta antes, durante y después de la observaciéon con nifios, padres y cuidadores.

Aspectos a considerar al hacer la observacién

Antes Durante Después

¢ Compartan sus productos al interior del equipo.



6. Individualmente realiza las siguientes actividades.

* De acuerdo con los aprendizajes obtenidos durante la ficha, responde las preguntas de la
siguiente pirdmide (empieza de abajo hacia arriba).

¢————— Qué debo hacer?

/ \_ ;Cémo me senti?

¢ ;Qué observé?
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® Revisa el cuadro de competencias del promotor educativo e identifica qué indicadores
estés fortaleciendo a partir de lo revisado.

¢ Elabora tu ruta de aprendizaje.

Mi ruta de aprendizaje Ficha de trabajo 3

:Qué temas o contenidos
revisé en esta ficha?

¢ Qué aprendizajes adquiri
con relacién a mi practica
educativa?

Dudas o inquietudes sobre
lo revisado en esta ficha

Competencias e
indicadores favorecidos

¢Qué acciones me
propongo realizar para
mejorar mi practica
educativa?



Que los promotores educativos:

Reflexionen sobre la importancia de la estructura curricular como una fuente de informacién
para atender las necesidades de desarrollo de los nifilos menores de cuatro afios.

Identifiquen a la estructura curricular como marco para el desarrollo infantil y la atenciéon de
las necesidades de este grupo de nifos.

Desarrollen habilidades para el disefio de actividades pertinentes para estos nifios, en el mar-
co de la estructura curricular de educacién inicial.

1. Individualmente lee el siguiente parrafo.

Los primeros afios de vida son decisivos para el desarrollo de los nifics. En esta etapa
adquieren las capacidades para pensar hablar aprender y razonar ademas es la base para
establecer los valores sociales que les acompanaran durante su vida adulta.

Con base en el parrafo anterior, completa el siguiente esquema colocando en los espacios
vacios las repuestas a la pregunta siguiente.

¢ Qué necesitan los nifios para
desarrollarse integralmente?

T
i

e Wi L

—

FICHA DE TRABAJO 4

43



44

Organizados en parejas, compartan sus esquemas y elaboren una conclusién sobre la im-
portancia de promover un desarrollo integral en los nifios. Registrenla en papel bond y
coléquenla a la vista de los participantes.

2. Con tu misma pareja realicen el juego del Memorama, a través de las siguientes instrucciones:
Recorten las imégenes y palabras del Memorama (anexo 1). Debe ser un juego por
pareja.

Coloquen las tarjetas con las imagenes y palabras hacia abajo y muévanlas de tal mane-
ra que queden desordenadas.
Por turnos, volteen dos tarjetas para formar pares (la de la imagen y la de la palabra).

Gana la persona que relina mas pares.

Ordenen las tarjetas e imagenes elaborando un mapa conceptual que muestre la integra-
lidad del desarrollo infantil.

En plenaria presenten sus productos y respondan la siguiente pregunta:

¢Por qué es importante conocer los temas relacionados con el desarrollo infantil?

3. Individualmente lee el siguiente caso.

Alexa y su familia

Alexa es una nifia de un afio cinco meses de edad, y es hija de Judith. Ellas viven con su
abuela Eugenia y su hermano Victor que tiene ocho afos.



Hace dos meses que Alexa comenzé a caminar y desde entonces se la pasa recorriendo la
casa y tratando de explorar todo lo que encuentra a su paso, por esta razén la familia ha
tenido que tomar precauciones para evitar que se golpee o tome objetos con los que se
puede lastimar.

A Alexa le gusta mucho jugar, sobre todo con los juguetes de Victor, aunque él no siempre
esta dispuesto a prestarselos, porque la nifia los muerde y en ocasiones hasta los rompe.

Sin embargo, su madre le pide que la cuide de vez en cuando y él aprovecha para jugar
con ella y hacer rayones en hojas de su cuaderno; pero también se aburre porque no le
entiende todo lo que dice, pues Alexa sélo utiliza gestos y sefiales para comunicarse.

En ocasiones, Victor se burla de su manera de hablar, la imita y le habla en un tono infantil
o con medias palabras. Al respecto, la abuela dice que no hay problema con Alexa, porque
en la familia todos han sido flojos para aprender a hablar.

Organizados en equipos respondan las siguientes preguntas:

Segun el caso de Alexa, ;qué competencias’ del desarrollo infantil necesita fortalecer?

De acuerdo con el mapa de competencias de padres y cuidadores de educacién inicial,
¢qué competencias necesitan fortalecer los padres del Alexa?

7 Para identificar las necesidades del desarrollo infantil, consulta la Antologia de apoyo, pp. 53-108.
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® Tomando como marco de referencia tanto la estructura curricular como las competencias
y los indicadores de nifios y padres, en los mismos equipos propongan tres actividades
para favorecer el desarrollo de Alexa de acuerdo con el siguiente cuadro.

Eje Competencias e indicadores

Necesidades y subambito a favorecer Actividad
curricular

¢ En plenaria presenten sus productos.



4. Individualmente lee el siguiente texto y subraya las ideas principales.

El desarrollo infantil

Grandes transformaciones estan iniciadas y otras apenas estdn comenzando cuando los
ninos cumplen su primer afo de vida. Estan en el trénsito de aprender a caminary lo hacen
poco a poco; empiezan a desplazarse hasta tomar posesién de las cosas que les interesa,
recorren el interesante trayecto hacia la autonomia. No tienen que esperar més, pueden
movilizarse, agarrar, alcanzar y en esa préactica crean nuevos hechos, nuevas relaciones y
nuevos sentidos, es decir: consolidan la apropiacion del mundo a través de la exploracién
y manipulacién de nuevos y variados objetos.

Otra parte de su desarrollo esta enfocada en los cambios que hacen para transformarse
de espectadores en ejecutores. Empiezan a coordinar sus dos manos, lo que los habilita
para “poder hacery resolver”. Organizar las manos en secuencias de accién, apoyarse en
una mano para derribar con la otra un obstaculo y lograr acercarse para agarrar el objeto
de manera precisa, son ahora pasos importantes en el camino de organizar secuencial-
mente las acciones en el mundo. Los nifios descubren que para lograr una meta necesitan
ejecutar varios pasos, emplear diversos medios y esto es logro de las competencias del
“poder hacer”.

Y qué decir de cuando comienzan a dar sus primeros pasos; los nifios se entretienen ratos
extensos caminando hasta el adulto, entregandole objetos, luego los piden y los devuel-
ven. Esos juegos de entregar y devolver objetos se hacen repetitivos pero no los aburren.
Son participantes activos, que dan y reciben, como sujetos que acttan sobre su entorno.
Dar pataditas a la pelota cuando dominan el caminar, resulta una experiencia espléndida,
es un “saber” nuevo y un mejor “hacer”. Cuando su madre, padre o cuidador los acompa-
Aan, llevandolos de la mano y facilitindoles esas coordinaciones al caminar, el juego de
patear la pelota se convierte en una verdadera aventura, aunque hay algunos que quieren
“probar ellos solos”.

Todas estas conquistas constituyen la transformacién de bebé a nifio, pues los habilita para
iniciar un camino hacia nuevas formas de “haceres” que les dan una capacidad descono-
cida hasta ese momento: la de actuar por si mismos, de alcanzar objetos con sus despla-
zamientos, de secuencialmente realizar y distribuir pasos en las tareas para lograr las metas.
Esos nuevos retos requieren otra disposicion de parte de los cuidadores. Ellos también
deben pasar de una actitud protectora a una en la que poco a poco les permiten una ma-
yor autonomia.

Respecto al lenguaje, las primeras palabras son revolucionarias tanto para los nifos que las
pronuncia como para quienes estan alli para escucharlas.
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El sefalamiento aparece como toma de conciencia del mundo que descubre y como un
medio de comunicacién con los adultos. Una vez que empiezan a hablar, los nifios fortale-
cen su autonomia, al “entrar en el mundo de las palabras y sus significados”, “ser produc-
tor de lenguaje”, “dar inicio a las conversaciones”, etcétera.

Por otra parte, las emociones de los nifios se diversifican, se amplian, se matizan y exterio-
rizan a medida que siguen creciendo y desarrollandose. Son capaces de manifestar sus
sentimientos de placer cuando hacen lo que quieren y de frustracién cuando no lo logran.
Transita el camino hacia la regulacién de sus emociones o “control emocional” y van adap-
tandose a su entorno.

Cuando se acercan a los dos afios manifiestan mayor interés en hacer las cosas por si mis-
mos y en ocasiones se rehusan a recibir ayuda de sus cuidadores. Este sentido de autono-
mia muestra la confianza que tienen en si mismos y sus capacidades.

Entre los dos y los tres anos buscan hacer muchas cosas por si mismos y se arriesgan a
tomar decisiones, aunque todavia necesitan apoyo. A menudo no aceptan la ayuda de un
adulto porque insisten en conseguir las cosas por si mismos, pero otras veces se rinden y
la piden con insistencia.

Estas y mas interesantes situaciones transcurren a lo largo del desarrollo infantil, por ello
es indispensable que las personas que estan a su cuidado y proteccién, conozcan cada
etapa de los nifios, sus ritmos naturales y las dreas que es necesario estimular para promo-
ver su desarrollo integral.

Organizados en equipos comenten sus ideas principales obtenidas de la lectura y relacio-
nen las siguientes afirmaciones con la estructura curricular que se propone en educacién
inicial. Apdyense en el ejemplo.

Los niflos necesitan establecer un Autoestima. Seguridad en si mismo.
vinculo afectivo con sus padres o . -
) Interaccién con otros. Relacionarse con otras
cuidadores.
personas.

Los nifios necesitan explorar su
medio a través del juego y del
lenguaje.



Los nifios necesitan la valoracion
positiva de los adultos para
fortalecer su autoestima y con-
fianza en si mismos.

Los niflos necesitan expresar
sus emociones y sentimientos
sin temor a ser reprimidos o
castigados.

. En los mismos equipos pero de manera individual observa el siguiente mapa mental con los
subambitos de la estructura curricular de los nifios y complementa la informacién que hace

falta.

Autorregulacién

|dentidad y autonomia Autonomia
y autoestima
Representacion . .
P - o \\
./ ‘ \\ . ./
! ) Comunicacion
, .
\ ‘ K a través de gestos,
~o. I .
; .- sonidos y
~ 7
. R movimientos
c | e Comunicacioén
ontrol y equilibrio ,
o y €q a través de palabras,
r .
el cuerpo frases, oracionesy

ndmeros

En sus mismos equipos elaboren un cartel por cada eje curricular de educacién inicial, que
contenga sus ambitos e informacién relacionada con el desarrollo infantil (cada equipo

selecciona un eje curricular para elaborar su cartel).

En plenaria presenten sus carteles y después coléquenlos en un lugar visible para los par-

ticipantes.
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6. Individualmente realiza las siguientes actividades.

* Escribe en una hoja blanca tres frases o reflexiones que la revisién de esta ficha te permitan
compartir con tus compafieros de médulo. En plenaria elaboren un tendedero con sus
reflexiones y coléquenlo a la vista de los participantes.

® Revisa el cuadro de competencias del promotor educativo e identifica qué indicadores
estas fortaleciendo a partir de lo revisado.

¢ Elabora tu ruta de aprendizaje.

Mi ruta de aprendizaje Ficha de trabajo 4

¢ Qué temas o contenidos
revisé en esta ficha?

¢Qué aprendizajes adquiri
con relacién a mi practica
educativa?

i Cuales son mis dudas o
inquietudes sobre lo
revisado en esta ficha?

¢ Qué competencias e
indicadores he favorecido?

:Qué acciones me
propongo realizar para
mejorar mi practica
educativa?



Que los promotores educativos:

Reflexionen sobre la importancia de realizar el seguimiento a las competencias de los nifios
que participan en educacién inicial.

Comprendan la utilidad de hacer el seguimiento a las competencias de los nifios que partici-
pan en educacién inicial.

Desarrollen habilidades para realizar el seguimiento a las competencias infantiles.

1. Individualmente ordena en secuencia légica las siguientes imagenes (utiliza los circulos para
colocar los nimeros).

FICHA DE TRABAJO §
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Organizados en parejas describan las imagenes anteriores apoyandose en las siguientes
preguntas:

¢Qué hacen los padres para fortalecer el desarrollo de los nifios?
¢Qué competencias estan fortaleciendo los padres en los nifios?



2. Individualmente lee la siguiente historia.

¢Mirna necesita apoyo?

Mirna es una nifa de dos afios tres meses que vive con su mama Maria del Carmen, su
papé Jesus y sus hermanos Saira y Edgar, en San Vicente de Chupaderos, cerca de Duran-
go. En esta comunidad, el promotor de educacién inicial del Conafe da orientaciones a las
familias y la mama de Mirna asiste a dichas sesiones.

A Mirna siempre le gusta ir a la tienda con su mama; mientras compran, a ella se le antojan
muchas cosas, una naranja, dulces, galletas, y llora cuando no los obtiene inmediatamente.
Esta situacion se repite con frecuencia durante el dia.

Cuando salen de la tienda, su mama le explica a Mirna que van a pasar por su hermano a
la escuela. Ella asienta con la cabeza y dice muchas palabras, aunque no las pronuncia
correctamente.

Alllegar a casa, su mama prepara la comida para todos y le pide especialmente a Saira que
le ayude con los quehaceres.

Cuando terminan de comer, Maria lava los trastes y luego se sienta para leer su folleto que
le dieron en la sesién de educacioén inicial.

Maria quiere hacer algo para que Mirna hable més y no haga tantos berrinches y ademas

aprenda cosas que la preparen para entrar al preescolar.

Subraya, en el siguiente cuadro, un indicador de las dos competencias que aparecen en la
segunda columna que consideres que a Mirna se le esta dificultando consolidar.

Demuestra la capacidad Se comunica principalmente a través de
de expresar en forma palabras, pero complementa su expre-
oral, a través de palabras, sion con gestos, sefas y movimientos
frases y oraciones, sus corporales.
Lenguaje deseos, ideas, Utiliza el verbo “ser” y “estar”.
y comunicacién experienciasy Se refiere a si mismo por su nombre.
sentimientos. Incorpora el “no puedo”.

Le gusta jugar a “leer”, es decir, ve el
libro y empieza a contar una historia que
recuerda o inventa.
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Edad: 25-30 meses

Es progresivamente mas  ® Hace berrinche si no se hacen las cosas

auténomo para expresar como las espera.
necesidades bdésicas y * Demanda la atenciéon de los adultos
actuar sobre el ambiente. cuando la requiere.
Personal . . .
. * Se aleja de los adultos si lo quieren
y social

cargar y abrazar.

Se enoja y llora cuando una tarea se le
dificulta.

Quiere tomar sus propias decisiones.

® De acuerdo con el caso de Mirna, responde lo siguiente.

¢Coémo promotor educativo qué actividades propondrias para favorecer las competencias
que le falta desarrollar a Mirna?

¢Cuales serfan los siguientes pasos de intervenciéon con Mirna después de trabajar las ac-
tividades propuestas?

¢ En plenaria a través de una “lluvia de ideas” recuperen en papel bond qué entienden to-
dos los participantes por seguimiento de competencias de los nifios en educacién inicial.



Ejemplo de lluvia de ideas

Los participantes dicen palabras o frases de lo que entienden o piensan del seguimiento
en educacion inicial y un representante de la plenaria lo anota alrededor de la palabra o
enunciado central. Después de un nimero considerable de aportaciones, se elabora un
concepto o texto que incluya la opinién de todos.

El
seguimiento
de

competencias

Concepto:
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* Retomando el ejercicio anterior, en plenaria respondan la siguiente pregunta:

¢ Cudl es nuestra participacién como promotores educativos en el seguimiento de las com-
petencias de los nifios?

Para entender por qué hago lo que hago
3. Individualmente realiza la siguiente actividad.
® Recupera informacién del listado de integrantes que acuden a tus sesiones y selecciona a

dos nifios menores de cuatro afios. Después escribe la informaciéon que te solicita el si-
guiente cuadro.

. ¢ Qué competencias ¢ Qué le falta desarrollar
: 2 é
I ONZCEE S OILLE ha desarrollado? de acuerdo a su edad?®?

¢ Organizados en parejas compartan sus registros y propongan dos estrategias para dar
seguimiento a lo que aun no hacen los nifios citados anteriormente (utilicen tiras de papel
bond).

8 Revisa las competencias e indicadores infantiles.



En plenaria compartan sus productos y coléquenlos en un lugar visible para los partici-
pantes.

4. Organizados en parejas lean el siguiente texto y subrayen las ideas principales.

El seguimiento de logros y dificultades en los nifios®

Quizas en muchas ocasiones nos hemos preguntado qué hacer con la informacién que a
diario recuperamos al observar a los nifios, para qué nos puede servir el analisis de logros
y éreas de oportunidad. La respuesta es simple: toda informacién que dé muestra del de-
sarrollo de nuestros pequenos son el principal insumo para dar seguimiento a sus compe-
tencias que, de acuerdo con su edad, deben estar desarrollando.

Por su parte, el seguimiento en educacién inicial se puede definir como un proceso que
implica acciones de parte del agente educativo para la promocién del aprendizaje o desa-
rrollo de los nifios y los adultos.

Un proceso continuo ciclico y permanente.

Una accién que implica observar los avances y necesidades de desarrollo de los nifios
y los adultos.

Una funcién de intervencién de los agentes educativos para orientar y apoyar el desa-
rrollo de los nifios a través de sus padres o cuidadores.

El seguimiento involucra un proceso ciclico de tres elementos: la observacion, una situa-
cién actual (punto de partida) y la intervencion.

La observacién brinda datos que permiten identificar el punto de partida o la situacién
actual de los nifios y el avance progresivo que estos tienen durante la intervencion.

? Adaptado de www.mineducacion.gov.co/primerainfancia.
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Pero no sélo se trata de observar sino también de registrar y analizar lo observado. Y esto
se puede realizar en diversos espacios, como son las sesiones de juego del nifio, situacio-
nes problema, actividades cotidianas o en la implementacién de una practica cultural. Esto
nos permite reconocer qué necesidades e intereses tienen y asi tomar decisiones sobre la
manera de cémo podemos intervenir con ellos.

El punto de partida se refiere a la situacion actual de cada nifio, lo cual permite determi-
nar el camino hacia dénde debemos avanzar a través de nuestra intervencion.

La caracterizacién que se hace del “estado actual” de las competencias emocionales, so-
ciales y los conocimientos de los nifios, conforman el punto de partida para la intervencién
y se trata de una descripcién concluyente de lo que los nifios saben y hacen e igualmente
de lo que auin no saben ni hacen, pero pueden aprender a hacer.

Una vez establecido el punto de partida, es necesario que madres, padres, cuidadores y
promotor educativo (agentes educativos) asuman el tercer componente fundamental del
ciclo de seguimiento: la intervencion.

El agente educativo puede adoptar diferentes modalidades de intervencién en funcién de
la situacion actual identificada, es decir, las diversas areas de oportunidad identificadas a
partir de la observacién.

Una forma de intervencion exige a los agentes educativos ir transformando las situaciones
lddicas que propone a los nifios de manera gradual para hacerlas cada vez mas complejas
que establezcan nuevos retos para los pequenos.

Otra forma de intervencién requiere que se introduzcan transformaciones, (por ejemplo:
motivar al nifo a realizar una actividad de manera diversa y buscando su participacién ac-
tiva), y promover en los pequenos situaciones grupales que generen el tutoreo entre los
nifios que tienen mayor dificultades y los que han desarrollado mayor destreza.

Y una tercera estrategia de intervencién demanda el disefio o la utilizacién de situaciones
personalizadas, relacionadas con las necesidades del grupo y en ocasiones con las de cada
nino en particular, por ejemplo: hacer grupos de nifios que por sus caracteristicas, logros y
areas de oportunidad requieren una intervencién mas cercana acorde con su desempefio

y periodo de edad.

Lo anterior es muy importante para la planeacién e implementacién de las sesiones u otros
espacios significativos, pues el cambio de una situacion sin consultar los logros y las areas
de oportunidad de los nifios, puede convertir a la intervencién como una actividad rutina-
ria, tanto para los que deben avanzar, como para aquellos que necesitan mayor apoyo.

Volver rutinas los escenarios cotidianos, coarta la posibilidad de creatividad y desarrollo de
los nifios. Si estos siempre se enfrentan a actividades repetitivas, ya aprendidas, no les



ofrecemos mayores oportunidades para aprender y desarrollarse cognitiva, social, fisica y
emocionalmente.

Razén por la cual se propone un seguimiento continuo y permanente de los cambios que

se observan en las capacidades y competencias de los nifios; cambios en sus “saberes”,
en sus "haceres”, en sus “poderes” y en sus posibilidades de movilizacién y aprendizaje.

¢ Con tu misma pareja y de acuerdo con la revisién del texto anterior respondan lo siguiente.

¢ Qué aportan estas ideas principales

Ideas principales del texto

a tu intervencion como promotor educativo?

® Transcriban el cuadro anterior en papel bond y compaértanlo en plenaria.
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5. Organizados en equipos elaboren una linea del tiempo donde muestre los tres elementos que
se toman en cuenta para el seguimiento de competencias infantiles. De preferencia utilicen
un indicador de cada ambito de desarrollo infantil. Pueden guiarse con el siguiente ejemplo.

1. Caracteristicas 2. Situacién actual 3. Intervenciéon
del desarrollo del nifio (actividades dentro y
del nifio fuera de las sesiones)
0-3 meses
4-6 meses
7-9 meses

10-12 meses

13-18 meses

19-24 meses

25-30 meses

31-36 meses

37-48 meses



6. Individualmente realiza las siguientes actividades:

* Elabora un collage™ de tus aprendizajes adquiridos en esta ficha y preséntalo en plenaria
al grupo.

¢ Revisa el cuadro de competencias del promotor educativo, reflexiona e identifica qué indi-
cadores estas fortaleciendo a partir de lo revisado.

¢ Elabora tu ruta de aprendizaje.

Mi ruta de aprendizaje Ficha de trabajo 5

:Qué temas o contenidos
revisé en esta ficha?

¢ Qué aprendizajes adquiri
con relacién a mi practica
educativa?

i Cuales son mis dudas o
inquietudes sobre lo
revisado en esta ficha?

¢Qué competencias e
indicadores he favorecido?

;Qué acciones me
propongo realizar para
mejorar mi practica
educativa?

10 Técnica conformada por recortes de periddico, revistas, fotografias, estampillas, etcétera, para ilustrar un tema.
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Sistematizacion y uso de la informacion
para atender las necesidades infantiles

Propésitos
Que los promotores educativos:

* Reflexionen sobre la importancia de sistematizar la informacién recuperada en el diagndstico
de educacion inicial.

¢ Comprendan la utilidad de sistematizar la informacién para el disefio de actividades que im-
pulsen el desarrollo de competencias de nifios y adultos.

* Desarrollen habilidades para sistematizar los datos recuperados y uso de la informacién del
diagndstico permanente de educacion inicial.

Para empezar

1. Individualmente encuentra las siete diferencias que hay entre la imagen “A” y “B". Sigue el
ejemplo.

Imagen “A" Imagen “B"




De acuerdo con el ejercicio anterior, responde lo siguiente:

Escribe los pasos que seguiste para identificar las diferencias entre las imagenes.

¢Qué te parecié el ejercicio? ; Tuviste dificultades para realizarlo? ; Por qué?

Organizados en parejas compartan sus respuestas.
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2. Individualmente escribe tu biografia,”” donde registres tus datos personales (nombre, fecha y
lugar de nacimiento) y los acontecimientos mas importantes de tu vida en orden cronolégico
(desde que naciste hasta la actualidad)

" Biografia: historia de vida de una persona en Diccionario de la Real Academia Espariola. http://www.rae.es/rae.html



® Al terminar tu biografia, completa el siguiente registro.

Tres sucesos
mas
importantes

Tres retos
enfrentados

Tres éxitos
obtenidos

¢Cémo han influido dichos sucesos, retos o éxitos en la persona que eres ahora?
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Organizados en parejas compartan su biografia y registro, después respondan las siguien-
tes preguntas:

¢Cémo promotor educativo de qué manera sistematizan'? la informacién obtenida en el
diagndstico de educacion inicial?

:Qué uso le dan a dicha informacién?

Con sus mismas parejas compartan sus respuestas.

3. Individualmente recuerda dos compromisos que tu grupo de madres, padres y cuidadores
han registrado en su plan de mejora y escribelos en los siguientes recuadros.

Plan de mejora Plan de mejora

12 Sistematizar: organizar la informacién con base en uno o mas criterios. Diccionario de la Real Academia Espariola.
http://www.rae.es/rae.html. Los criterios para sistematizar en educacién inicial son: caracteristicas, necesidades e
intereses de los beneficiarios.



® Posteriormente responde lo que se pide en el siguiente recuadro.

Lo que cambié
en la madre, padre

o : A gué creemos
Lo que cambié enq .
o que se debieron
en los nifos

o cuidador esos cambios?

Compromisos
registrados

» Escribe tres efectos positivos que se obtuvieron en los nifios a partir de la puesta en prac-
tica del plan de mejora de madres, padres o cuidadores.

Efectos positivos
en el desarrollo infantil

Efecto 1 Efecto 2 Efecto 3
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Organizados en equipos compartan sus productos y respondan las siguientes preguntas.
iDdnde sistematizan los avances de las madres y de los nifios?

Madre de familia:

Nino:

¢Qué es un plan de mejora?

¢ Para qué te sirve un plan de mejora como promotor educativo?



Aprendiendo juntos de nuestras practicas educativas

4. Organizados en parejas analicen la siguiente estructura de ficha informativa (no escriban
nada).

1. Nombre del nifio

2. Contexto comunitario
3. Historia familiar

4. Historia clinica

5. Desarrollo infantil alcanzado

* En plenaria compartan sus comentarios respecto a la ficha y entre todos determinen qué
informacién debe registrarse en los cinco apartados y si es necesario agregar otro para
conocer mas sobre las familias y los nifios que acuden a las sesiones. Registren los resulta-
dos de la plenaria en el siguiente espacio.

¢ Organizados en parejas analicen el texto de las siguientes cédpsulas y después respondan
la pregunta que continda.

La ficha informativa es una herramienta que nos permite concentrar o sistematizar infor-
macién de las personas; para el caso de educacién inicial, se puede utilizar para registrar
los datos de los nifios, sus necesidades, pero también los avances que va teniendo antes
y durante su transito por el Programa de Educacién Inicial.
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La informacién registrada permite obtener una vision mas global de avance en el desarro-
llo de sus competencias, asi como las acciones que debemos emprender para seguir favo-
reciéndolo.

Una ficha informativa contiene:
Datos de identificacidn del nifio: nombre, edad, fecha de nacimiento, direccidn, teléfono.

Informacién referente al contexto comunitario donde se encuentra inmerso el nifo:
cdmo es su comunidad, con qué servicios cuenta, a cuantos tiene acceso el nifo.

La historia familiar del nifio: cudntos miembros integran su familia, cudntos hermanos
tiene, qué lugar ocupa entre los hermanos, con quiénes vive, cdmo es su relacién entre
ellos.

La historia clinica del nifio con todos los datos referentes a: antecedentes prenatales
(antes del nacimiento) y postnatales (después del nacimiento).

Registros de observacion realizada al nifio durante el transcurso del ciclo operativo en
que participo: registros anecdoticos, descriptivos, ficha de cotejo, diario de campo,
entre otros.

Nivel de desarrollo del nifio: qué competencias ha desarrollado de acuerdo con su
edad y cudles le faltan desarrollar o fortalecer.

Evidencias de trabajos o actividades realizados por el nifio durante su desarrollo evolu-
tivo, acompanados de notas del agente educativo respecto al desempefio del nifio
durante el desarrollo de las actividades.

Como promotor educativo, ;qué utilidad le podemos dar a la informaciéon que se registra
en las fichas informativas?



Para transformar mi practica educativa

5. Con sus mismas parejas respondan las siguientes preguntas.

:Qué necesito saber de las
madres, los padres y los cuidadores
que acuden a las sesiones?

¢ Qué necesito saber de los nifios
que acuden a las sesiones?

¢ Con base en las respuestas anteriores, en una hoja de papel blanca elaboren un instrumen-
to de registro'® donde anoten la informacién que les interesa de los nifios y sus familias.

® En plenaria compartan sus instrumentos y compleméntenlos si es necesario. Recuerden
mencionar qué informacién pretenden registrar en cada uno.

3 El instrumento de registro contiene sélo los aspectos que se desean recuperar de los nifios, como lo muestra el
ejemplo de la actividad 4 “Aprendiendo juntos de nuestras practicas educativas”.
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Tomando en cuenta tu practica como promotor y las actividades realizadas en esta ficha,
individualmente escribe tres recomendaciones para llevar a cabo la sistematizacién de in-
formacién como resultado del diagnéstico realizado de nifios, madres, padres y cuidadores.

Compartan en plenaria sus recomendaciones y realicen un registro grupal de todas sus
aportaciones.

6. Organizados en parejas realicen las siguientes actividades:

Dibujen en papel bond la silueta de su pareja; pidanle con mucho respeto que se recueste
en el piso sobre el papel para dibujar su contorno. Después dibujen sus ojos, boca, cabe-
llo, ropa, etcétera.

Una vez terminada la silueta, escriban en la parte superior su nombre y los aprendizajes
que él o ella te indique que ha obtenido en esta ficha.

Coloquen las siluetas en un lugar visible para todo el grupo, de manera que represente
una galeria de aprendizajes.



® Revisen el cuadro de competencias del promotor educativo, reflexionen e identifiquen
qué indicadores estan fortaleciendo a partir de lo revisado.

¢ Elaboren su ruta de aprendizaje.

Mi ruta de aprendizaje Ficha de trabajo 6

:Qué temas o contenidos
revisé en esta ficha?

¢ Qué aprendizajes adquiri
con relacién a mi practica
educativa?

¢ Cuéles son mis dudas o
inquietudes sobre lo
revisado en esta ficha?

¢ Qué competencias e
indicadores he favorecido?

;Qué acciones me
propongo realizar para
mejorar mi practica
educativa?
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Higiene

Comunicacién a través
de palabras, frases, oraciones Interaccién con otros
y nUmeros

Exploracién y manipulacién
de objetos Autoestima

ANEXO 1
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Control y equilibrio
del cuerpo

Proteccion

SALUD
Y ALIMENTACION

Comunicacion a través de gestos
sonidos y movimientos

Comunicacién grafico-pléstico

ALIMENTACION
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HIGIENE

IDENTIDAD

AUTORREGULACION

INTERACCION
CON OTROS

PROTECCION

AUTOESTIMA

AUTONOMIA

COMUNICACION
A TRAVES
DE GESTOS, SONIDOS
Y MOVIMIENTOS
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COMUNICACION
A TRAVES
DE PALABRAS,
FRASES, ORACIONES
Y NUMEROS

COMUNICACION
GRAFICO-PLASTICA

CONTROL
Y EQUILIBRIO
DEL CUERPO

REPRESENTACION

COMUNICACION
A TRAVES
DE PALABRAS,
FRASES, ORACIONES
Y NUMEROS

COMUNICACION
GRAFICO-PLASTICA

EXPLORACION
Y MANIPULACION
DE OBJETOS

CATEGORIZACION
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Consejo Nacional de Fomento Educativo

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico.
Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”.
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