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Contrato de Servicios de Consultoria
TRABAJOS MENORES
MEDIANTE PAGO DE UNA SUMA GLOBAL
(FINANCIADOS POR EL BANCO MUNDIAL)

CONTRATO
ESTE CONTRATO (el “Contrato™) se celebra este 14 de noviembre de 2011, entre e/ Consejo Nacional de
Fomento Educativo (CONAFE) (el “Contratante™), con domicilio social en Avenida Insurgentes Sur, nimero
421, Edificio B, Piso 1, Colonia Hipédromo, Delegacion Politica Cuauhtemoc, en la Ciudad de Meéxico,
Distrito  Federal, Cédigo Postal 06100 y Servicios Integrales para la Calidad y la Competencia
Organizacional (SICCOR) (el “Consultor™), cuya oficina principal estd ubicada en Rie Orinoco No. 213-B,
Despacho 301, Col. Del Valle, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México 66220,

CONSIDERANDO QUE el Contratante tiene interés en que el Consultor preste los servicios que se sefialan a
continuacion, vy

CONSIDERANDO QUE el Consultor esté dispuesto a prestar dichos servicios,

POR LO TANTO, LAS PARTES convienen en lo siguiente:

1. Servicios (i) El Consultor prestard los servicios Implantacion de Estandares
de Competencias Laborales y de Instrumentos para la
Certificacion de las Figuras Educativas de Educacion Inicial,
que se especifican en el Anexo A, “Términos de referencia y
alcance de los Servicios”, que forma parte integral de este
Contrato.

(ii)y  El Consultor encomendari la prestacion de los Servicios al
personal que se enumera en el Anexo B, “Personal del
Consultor”.

(iii) El Consultor presentard los informes al Contratante en la
forma y dentro de los plazos indicados en el Anexo C,
“Obligacion del Consultor de presentar informes™.

2. Plazo El Consultor prestard los Servicios durante el periodo que se iniciara el /4
de noviembre hasta el 30 de diciembre de 2011, o durante cualquer otro
periodo en que las Partes pudieran convenir posteriormente por escrito,

3. Pagos A.  Monto méximo

El Contratante pagard al Consultor una suma no superior a
$370,000.00 pesos (Trescientos Setenta Mil Pesos 00/100 M.N.)
incluyendo el 16% de IVA, por los Servicios prestados conforme a
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lo indicado en el Anexo A. Dicha suma ha sido establecida en el
entendido de que incluye todos los costos y utilidades para el
Consultor, asi como cualquier obligacion tributaria a que éste
pudiera estar sujeto.

Calendario de pagos
El calendario de pagos serd el siguiente:

$111,000.00 (Cientoe once mil pesos 00/100 M.N.) con IVA,
correspondiente al 30%, a la entrega de Cédula de acreditacién del
Centro Evaluador CONAFE-Hidalgo, v

$ 259,000.00 (Doscientos cincuenta y nueve mil pesos 00/100 M.N.)
con IVA, correspondiente al 70%, a la entrega del informe de
resultados de la revision de los expedientes y la evaluacion de
400 portafolios de evidencias de los estados de Hidalgo, Puebla y
Oaxaca y, presentacion de informe y resumen ejecutivo de la
entrega de los 400 portafolios de evidencia, tramitados ante el
CONOCER.

Condiciones de pago

Los pagos se efectuaran en Moneda Nacional, dentro de los 30 dias
contados a partir de la presentacion por el Consultor de las facturas
en duplicado al Coordinador designado en el parrafo 4.

Coordinador

El Contratante designa a la Lic. Celia Gonzdlez Valencia,
Responsable de Apoyo a la Formacién Docente y Desarrollo
Profesional, como Coordinador(a) del Contratante, quien sera
responsable de la coordinacién de las actividades contempladas en
este Contrato, la aceptacién y aprobacion por parte del Contratante
de los informes u otros elementos que deban proporcionarse, y la
recepcion y aprobacion de las facturas para cursar los pagos.

Informes

Los informes enumerados en el Anexo C, “Obligacion del Consultor
de presentar informes”, deberén ser presentados durante el desarrollo
de las actividades asignadas, y constituiran la base para los pagos
que deberan efectuarse conforme a lo indicado en el parrafo 3.

El Consultor se compromete a prestar los Servicios de acuerdo con la.ﬂ
normas mas elevadas de competencia e integridad ética y profesional. El
Consultor deberd reemplazar sin demora a cualquier empleado que haya
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sido asignado a un trabajo en virtud de este Contrato cuyo desempefio sea
considerado insatisfactorio por el Contratante.

Durante la vigencia de este Contrato y dentro de los dos afios siguientes a su
término, el Consultor no podra revelar ninguna informacién confidencial o
de propiedad del Contratante relacionada con los Servicios, este Contrato o
las actividades u operaciones del Contratante sin el consentimiento previo
por escrito de este dltimo.

Todos los estudios, informes, graficos, programas de computacion u otros
materiales preparados por el Consultor para el Contratante en virtud de este

- Contrato serdn de propiedad del Contratante. El Consultor podra conservar

una copia de dichos documentos y programas de computacion’.

El Consultor conviene en que, tanto durante la vigencia de este Contrato
como después de su terminacion, ni el Consultor, ni su matriz, ni ninguna
entidad afiliada a éste podrd suministrar bienes, construir obras o prestar
servicios (distintos de los Servicios v de cualquier continuacion de los
mismos) para cualquier proyecto que se derive de los Servicios o esté
estrechamente relacionado con ellos.

El Consultor sera responsable de contratar los seguros pertinentes.

El Consultor no podra ceder este Contrato o subcontratar ninguna parte del
mismo, sin el consentimiento previo por escrito del Contratante.

El Contrato se regird por las leyes de los Estados Unidos Mexicanos
(México), y el idioma del Contrato sera el espafiol.

Toda controversia que surja de este Contrato y que las Partes no puedan
solucionar en forma amigable deberd someterse a proceso judicial conforme
a la ley de México.

“NO APLICA”, toda vez que se trata de un préstamo suscrito con el
Banco Mundial.

Los Consultores y sus Subcontratistas deberan ser originarios de paises
miembros del Banco. Se considera que un Consultor tiene la
nacionalidad de un pais elegible si cumple con los siguientes requisitos:

(a) Un individuo tiene la nacionalidad de un pais miembro del
Banco si él o ella satisface uno de los siguientes requisitos:
i. es ciudadano de un pais miembro; o
ii. ha establecido su domicilio en un pais miembro como
residente “bona fide” y estd legalmente autorizado

Si hubiera alguna restriccion con respecto al uso de estos documentos y programas de computacién en ¢l futuro, ésta se deberd
indicar al final del parrafo 7.
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para trabajar en dicho pais.
(b) Una firma tiene la nacionalidad de un pais miembro si
satisface los dos siguientes requisitos:

i. esta legalmente constituida o incorporada conforme a
las leyes de un pais miembro del Banco: v
ii. mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la

firma es de propiedad de individuos o firmas de paises
miembros del Banco.

Todos los socios de una asociacion en participacion, consorcio o
asociacion (APCA) con responsabilidad mancomunada y solidaria y todos
los subcontratistas deben cumplir con los requisitos arriba establecidos.

En caso que el contrato de prestacion de servicios de consultoria incluya
el suministro de bienes y servicios conexos, estos bienes y servicios
conexos deben ser originarios de paises miembros del Banco. Los bienes
se originan en un pais miembro del Banco si han sido extraidos,
cultivados, cosechados o producidos en un pais miembro del Banco. Un
bien es producido cuando mediante manufactura, procesamiento o
ensamblaje el resultado es un articulo comercialmente reconocido cuyas
caracteristicas basicas, su funcibn o propdésito de wuso son
substancialmente diferentes de sus partes o componentes.

14.1 *“NO APLICA", toda vez que se trata de un préstamo suscrito con
el Banco Mundial.

El Banco exige a todos los prestatarios (incluyendo los
beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores vy
organismos contratantes, al igual que a todas las firmas, entidades
o personas oferentes por participar o participando en proyectos
financiados por el Banco incluyendo, entre otros, solicitantes,
oferentes, contratistas, consultores y concesionarios (incluyendo
sus respectivos funcionarios, empleados y representantes),
observar los mas altos niveles éticos y denunciar al Banco todo
acto sospechoso de fraude o corrupcion del cual tenga
conocimiento o sea informado, durante el proceso de seleccion y
las negociaciones o la ejecucion de un contrato. Los actos de
fraude y corrupcién estan prohibidos. Fraude y corrupcion
comprenden actos de: (a) practica corruptiva; (b) practica
fraudulenta; (c) practica coercitiva; y (d) practica colusoria. Las
definiciones que se transcriben a continuacion corresponden a los
tipos mas comunes de fraude y corrupcién, pero no son
exhaustivas. Por esta razén, el Banco también adoptara medidas
en caso de hechos o denuncias similares relacionadas con
supuestos actos de fraude y corrupcion, aunque no esién
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especificados en la lista siguiente. El Banco aplicard en todos los
casos los procedimientos establecidos en la Clausula 14.1 (c).

(a) El Banco define, para efectos de esta disposicion, los
términos que figuran a continuacién:

(i) Una préctica corruptiva consiste en ofrecer, dar, recibir,
o solicitar, directa o indirectamente, algo de valor para
influenciar indebidamente las acciones de otra parte;

(i) Una practica fraudulenta es cualquier acto u omision,
incluyendo la tergiversacion de  hechos ¥y
circunstancias, que deliberadamente o por negligencia
grave, engafie, 0 intente engafiar, a alguna parte para
obtener un beneficio financiero o de otra indole o para
evadir una obligacion;

(iii) Una préctica coercitiva consiste en perjudicar o causar
dafio, o amenazar con perjudicar o causar dafio, directa
o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para
influenciar en forma indebida las acciones de una parte;

y

" (iv) Una practica colusoria es un acuerdo entre dos o mas
partes realizado con la intencion de alcanzar un
propésito indebido, incluyendo influenciar en forma
indebida las acciones de otra parte.

(b) Si se comprueba que, de conformidad con los procedimientos
administrativos del Banco, cualquier firma, entidad o persona
actuando como oferente o participando en un proyecto
financiado por el Banco incluyendo, entre otros, prestatarios,
oferentes, proveedores,  contratistas,  subcontratistas,
consultores, y concesionarios, organismos ejecutores u
organismos contratantes (incluyendo sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes) ha cometido un
acto de fraude o corrupeion, el Banco podra:

(i)  decidir no financiar ninguna propuesta de adjudicacion
de un contrato o de un contrato adjudicado para la
adquisicion de bienes o la contratacion de obras
financiadas por el Banco;

(ii) suspender los desembolsos de la operacién, si se
determina, en cualquier etapa, que existe evidencia
suficiente para comprobar el hallazgo de que un
empleado, agente o representante del Prestatario, el
Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante ha
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cometido un acto de fraude o corrupcién;

(i) cancelar y/o acelerar el pago de una parte del préstamo
0 de la donacion relacionada con un contrato, cuando
exista evidencia de que el representante del Prestatario,
0 Beneficiario de una donacién. no ha tomado las
medidas correctivas adecuadas en un plazo que el
Banco considere razonable y de conformidad con las
garantias de debido proceso establecidas en la
legislacion del pais Prestatario;

(iv) emitir una amonestacién en el formato de una carta
formal de censura a la conducta de la firma, entidad o
individuo;

(v) declarar a una persona, entidad o firma inelegible, en
forma permanente o por determinado periodo de
tiempo, para que se le adjudiquen o participe en
contratos bajo proyectos financiados por el Banco,
excepto bajo aquellas condiciones que el Banco
considere apropiadas;

(vi) remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas
de hacer cumplir las leyes; y/o

(vii) imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo
las circunstancias del caso, incluyendo la imposicion de
multas que representen para el Banco un reembolso de
los costos vinculados con las investigaciones vy
actuaciones. Dichas sanciones podrin ser impuestas en
forma adicional o en sustitucion de otras sanciones.

El Banco ha establecido procedimientos administrativos
para los casos de denuncias de fraude y corrupcion dentro
del proceso de adquisiciones o la ejecucién de un contrato
financiado por el Banco, los cuales estan disponibles en el
sitio virtual del Banco (www.iadb.org). Para tales propdsitos
cualquier denuncia debera ser presentada a la Oficina de
Integridad Institucional del Banco (OIl) para la realizacién
de la correspondiente investigacion. Las denuncias podran
ser presentadas confidencial o0 anonimamente;

Los pagos estarin expresamente condicionados a que la
participacion de los Oferentes en el proceso de adquisiciones
se haya llevado de acuerdo con las politicas del Banco
aplicables en materia de fraude y corrupcion que se describen
en esta Clausula 14.1.
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(¢) La imposicién de cualquier medida que sea tomada por el
Banco de conformidad con las provisiones referidas en el
literal b) de esta Clausula podra hacerse en forma publica o
privada, de acuerdo con las politicas del Banco.

14.2 El Banco tendrd el derecho a exigir que en los contratos
financiados con un préstamo o donacion del Banco, se incluya una
disposicion que exija que los Oferentes, proveedores, contratistas,
subcontratistas, consultores y concesionarios permitan al Banco
revisar sus cuentas y registros y cualquier otros documentos
relacionados con la presentacion de propuestas y con el
cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria por
auditores designados por el Banco. Para estos efectos, el Banco
tendra el derecho a exigir que se incluya en contratos financiados
con un préstamo del Banco una disposicién que requiera que los
Oferentes, proveedores, contratistas, subcontratistas, consultores y
concesionarios: (i) conserven todos los documentos y registros
relacionados con los proyectos financiados por el Banco por un
periodo de tres (3) afios luego de terminado el trabajo contemplado
en el respectivo contrato; y (ii) entreguen todo documento
necesario para la investigacion de denuncias de fraude o corrupcidn
y pongan a la disposicién del Banco los empleados o agentes de
los  oferentes, proveedores, contratistas, subcontratistas,
subcontratistas y concesionarios que tengan conocimiento del
proyecto financiado por el Banco para responder a las consultas
provenientes de personal del Banco o de cualquier investigador,
agente, auditor o consultor apropiadamente designado para la
revision o auditoria de los documentos. Si el Oferente, proveedor,
contratista, subcontratista o concesionario incumple el
requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza la
revision del asunto por parte del Banco, el Banco, bajo su sola
discrecion, podrd tomar medidas apropiadas contra el Oferente,
proveedor, contratista, subcontratista, consultor o concesionario.
Con el acuerdo especifico del Banco, un Prestatario podra incluir
en todos los formularios de licitacion para contratos de gran
cuantia, financiados por el Banco, la declaratoria del oferente de
observar las leyes del pais contra fraude y corrupcién (incluyendo
sobornos), cuando compita o ejecute un contrato, conforme éstas
hayan sido incluidas en los documentos de licitacién. El Banco
aceptard la introduccion de tal declaratoria a peticién del pais del
Prestatario, siempre que los acuerdos que rijan esa declaratoria sean
satisfactorios al Banco.

14.3 Los Oferentes declaran y garantizan:

a) que han leido y entendido la prohibicién sobre actos de fraude y
corrupcion dispuesta por el Banco y se obligan a observar las
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normas pertinentes;

b) que no han incurrido en ninguna infraccién de las politicas sobre
fraude y corrupeion descritas en este documento;

¢) que no han tergiversado ni ocultado ningin hecho sustancial
durante los procesos de adquisicién o negociacién del contrato o
cumplimiento del contrato;

d) que ninguno de sus directores, funcionarios o accionistas
principales han sido declarados inelegibles para que se les
adjudiquen contratos financiados por el Banco, ni han sido
declarados culpables de delitos vinculados con fraude o
corrupcion;

e) que ninguno de sus directores, funcionarios © accionistas
principales han sido director, funcionario o accionista principal de
ninguna otra comparfiia o entidad que haya sido declarada
inelegible para que se le adjudiquen contratos financiados por
el Banco o ha sido declarado culpable de un delito vinculado con
fraude o corrupcion;

f) que han declarado todas las comisiones, honorarios de
representantes, pagos por servicios de facilitacién o acuerdos para
compartir ingresos relacionados con el contrato o el contrato
financiado por el Banco;

g) que reconocen que el incumplimiento de cualquiera de estas
garantias constituye el fundamento para la imposicion por el
Banco de cualquiera o de un conjunto de medidas que se
describen en la Clausula 14.1 (b).

14, Fraundey El Banco exige que todos los Prestatarios (incluidos los beneficiarios
Corrupcion en de préstamos concedidos por el Banco), asi como los Licitantes,
el caso del proveedores, contratistas y sus agentes (hayan sido declarados o no),
BIRF el personal, los subcontratistas, proveedores de servicios ©

proveedores de insumos que participen en proyectos financiados por
el Banco, observen las mas estrictas normas de ética durante el
proceso de licitacion y de ejecucion de dichos contratos'. Para dar
cumplimiento a esta politica, el Banco.

(a) define de la siguiente manera, a los efectos de esta disposicion,
las expresiones que se indican a continuacion:

| En este contexto, cualquier accion ejercida por el Licitante, provesdor, contratista o cualquier integrante de su pcmun.a] 0 5 GEENEE O 5US
subcontratistas, proveedores de servicios, proveedores de insumos y/o sus empleados para influenciar el proceso de licitacién o la gjecucion del
contrato para obtener ventaja, es impropia..
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(i) “préctica corrupta™® es el ofrecimiento, suministro,
aceptacion o solicitud, directa o indirectamente. de
cualquier cosa de valor con el fin de influir de modo
impropio la actuacién de otra parte;

(i) “préctica fraudulenta™ es cualquier acto u omision,
incluyendo una tergiversacion, que intencionalmente o
imprudentemente engafia, o intenta engafiar, a una parte
para obtener beneficios financieros o de otra indole o para
evitar una obligacion;

(iii) “précticas de colusion” * es un acuerdo entre dos o mas
partes, disefiado para obtener un propdsito impropio,
incluyendo el influenciar impropiamente la actuacién de
otra parte;

(iv) “practicas coercitivas™ es dafiar o perjudicar, o amenazar
con dafiar o perjudicar, directa o indirectamente, a
cualquier parte, 0 a sus propiedades para influenciar
impropiamente la actuaci6n de una parte;

15

(v) Tpractica obstructiva es:

aa) destruir, falsificar, alterar u ocultar en forma
deliberada pruebas importantes respecto de su
participacién en un proceso de adquisicion, o incidir
en la investigacion o formular declaraciones falsas a
los investigadores con la intencion de impedir
sustancialmente una investigacion del Banco
referente a acusaciones sobre practicas corruptas,
fraudulentas, coercitivas o colusorias, y/o amenazar,
acosar 0 intimidar a una parte con el proposito de
impedir que dicha parte revele lo que sabe acerca de

1 A los efectos de estos Documentos de Licitacion, “otra pare” significa un funcionario pablico que interviene en el proceso de adquisicion o la
gjecucion de un contrato, En este contexto, “funcionario publico™ incluye a los funcionarios del Banco Mundial v los empleados de otros
OFEANiSmOs que revisan o apruchen decisiones relativas a los contratos decisiones en materia de adguisiciones.

! 4 los efectos de estos Documentos de Licitacion, “parte” significa un funcionario piblico; los términos “kencficio” y “obligacion” estin
relacionados con el proceso de adquisicion o la gjecucidn de un contrato, ¥ en el *acto u omision™ debe haber intencion de influir en el proceso de
adquisicion o la gjecucion de un contrato.

* A los efectos de estos Documentos de Licitacidn, “partes™ significa los participantes en el proceso de adquisicion (incluidos los funcionarios
piiblicos) que pretendan establecer precios de oferta a niveles artificiales 0 no competitivos.

* A los efectos de estos Documentos de Licitacidn, “parte” significa un participante en el proceso de adquisicion o en la ejecucion de un contrato.

* Una firma o individuo podrd ser declarada inelegible para que sc le adjudique un contrato financiado por ¢l Banco al término de un procedimients

de sanciones en contra del mismo, de conformidad con el régimen de sanciones del Banco, Las posibles sanciones incluirén: (i} suspension temporal

0 suspension temporal temprana en relacidn con un procedimiento de sancitn en proceso: (1i) inhabilitacion conjunta de acuerdo a lo acordade con

ofras Instituciones Financicras Internacionales incluyendo los Bancos Multilaterales de Desarrollo; y (i) las sanciones corporativas del Grupo

Banco Mundial para casos de fraude v commupcitn en la administracién de adquisiciones.

? Un subcontratista, consultor, fabricante vio un proveedor de productos o servicios (se usan diferentes nombres segun el documento de licitacion
utilizado) nominado es aguel que ha sido: (i) incluido por el licitante en su aplicacidn u oferta de precalificacion por cuanto aporia la expeniencia
clave v especifica v el conocimiento que permite al licitante cumplir con los criterios de calificacion para uma ligitacion en particular, o (i)
nominado por el prestatano.



So o Tk peaspar i MLIN SULLIGL BILLAGLE

15. Terminacion
por el
Contratante

DDNTRATD MNo. BM-T859/85F/08/2011

asuntos pertinentes a la investigacion, o que lleve
adelante la investigacion, o la ejecucion de un
contrato.

bb) toda accion con la intencion de impedir
sustancialmente el ejercicio de los derechos del
Banco de realizar inspecciones v auditorias
establecido en la Clausula 3.1(e) de las [AO.

(b) rechazard toda propuesta de adjudicacién si determina que el licitante
seleccionado para dicha adjudicacién ha participado, directa o a
través de un agente, en practicas corruptas, fraudulentas, colusivas.
coercitivas u obstructivas para competir por el contrato de que se
trate;

(¢) anulara la porcién del préstamo asignada a un contrato si en
cualquier momento determina que los representantes del
Prestatario o de un beneficiario del préstamo han participado en
practicas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas u
obstructivas durante el proceso de contrataciones o la ejecucion
de dicho contrato, sin que el Prestatario haya adoptado medidas
oportunas y apropiadas que el Banco considere satisfactorias
para corregir la situacion;

(d)  sancionard a una firma o individuo, en cualquier momento, de
conformidad con el régimen de sanciones del Banco6 , incluyendo declarar
dicha firma o persona inelegible publicamente, en forma indefinida o
durante un periodo determinado para: i) que se le adjudique un contrato
financiado por el Banco y ii) que se le nomine7 subcontratista, consultor,
fabricante o proveedor de productos o servicios de una firma que de lo
contrario serfa elegible para que se le adjudicara un contrato financiado por
el Banco.

(e) tendré el derecho a exigir que, en los documentos de licitacion y
en los contratos financiados con un préstamo del Banco, se incluya una
disposicion que exija que los proveedores y contratistas deben permitir al
Banco revisar las cuentas y archivos relacionados con el cumplimiento
del contrato y someterlos a una verificacion por auditores designados por
el Banco.

El Contratante dard por terminado este contrato si el Consultor no
subsanara el incumplimiento de sus obligaciones en virtud de este
Contrato, dentro de los treinta (30) dias siguientes a la recepcion de la
comunicacién notificando el incumplimiento, o dentro de otro plazo
mayor que el Contratante pudiera haber aceptado posteriormente por
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escrito. En este caso se considerara que tal cumplimiento causa dafios o
perjuicios graves al contratante, quien procederd a comunicarlo a las
autoridades correspondientes para efecto de la sancién e inhabilitacién
temporal que proceda en términos de las disposiciones legales
aplicables en la materia para participar en procedimientos de
contratacién.

POR EL CONTRATANTE
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Anexo A;
Anexo B:

Anexo C:

CONTRATO No. BM-T859/S5F/08/2011

Lista de Anexos

Términos de referencia y alcance de los Servicios
Personal del Consultor

Informes que el consultor debe presentar

;
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CONTRATO DE SERVICIOS DE CONSULTORIA

Trabajos menores
mediante pago de una suma global
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Contrato de Servicios de Consultoria

TRABAJOS MENORES

MEDIANTE PAGO DE UNA SUMA GLOBAL
FINANCIADOS POR EL BANCO MUNDIAL

CONTRATO

ESTE CONTRATO (el “Contrato™) se celebra en este mes de octubre de 2011, entre el Consejo Nacional de
Fomento Educative (CONAFE) (el “Contratante™), con domicilio social en Avenida Insurgentes Sur, mimero
421, Edificio B, Piso 1, Colonia Hipddromo, Delegacion Politica Cuauhtemoc, en la Ciudad de México,
Distrite Federal, Cédigo Postal 06100 y Servicios Integrales para la Calidad y la Competencia
Organizacional (SICCOR) (el “Consultor™), cuya oficina principal estd ubicada en Rio Orinoco No. 213-B,
Despacho 301, Col. Del Valle, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México 662210,

CONSIDERANDO QUE el Contratante tiene interés en que el Consultor preste los servicios que se sefialan a

continuacion, y

CONSIDERANDO QUE el Consultor estd dispuesto a prestar dichos servicios,

POR LO TANTO, LAS PARTES convienen en lo siguiente:

2.

3.

Servicios

Plazo

Pagos

(i)

(if)

(iii)

El Consultor prestara los servicios Implantacién de Estandares
de Competencias Laborales y de Instrumentos para la
Certificacion de las Figuras Educativas de Educacién Inicial,
que se especifican en el Anexo A, “Términos de referencia y
alcance de los Servicios”, que forma parte integral de este
Contrato.

El Consultor encomendard la prestacion de los Servicios al
personal que se enumera en el Anexo B, “Personal del
Consultor”.

El Consultor presentara los informes al Contratante en la
forma y dentro de los plazos indicados en el Anexo C,
“Obligacion del Consultor de presentar informes™.

El Consultor prestara los Servicios durante el periodo que se iniciard el /7
de octubre hasta el 31 de diciembre de 2011, o durante cualquier otro
periodo en que las Partes pudieran convenir posteriormente por escrito.

A, Monto maximo

El Contratante pagard al Consultor una suma no superior a
$370,000.00 pesos (Trescientos Setenta Mil Pesos 00/100 M.N.)
incluyendo el 16% de IVA, por los Servicios prestados conforme a
lo indicado en el Anexo A. Dicha suma ha sido establecida en el
entendido de que incluye todos los costos y utilidades para el
Consultor, asi como cualquier obligacion tributaria a que éste
pudiera estar sujeto.
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B. Calendario de pagos

El calendario de pagos ser el siguiente':

$111,000.00 (Ciento once mil pesos 00/100 M.N.) con IVA contra
recibo por el Contratante del informe preliminar, a satisfaccién del
Contratante, y

b 259;{}{]{].13[] (Doscientos cincuenta y nueve mil pesos 00/100 M.N.)
con IVA contra recibo por el Contratante del informe final, a
satisfaccién del Contratante.

4 iciones d 0

Los pagos se efectuaran en Moneda Nacional, dentro de los 30 dias
contados a partir de la presentacién por el Consultor de las facturas
en duplicado al Coordinador designado en el parrafo 4.

4. Administracion A Coordinador

del proyecto X :
El Contratante designa a la Sra. Celia Gonzdlez Valencia, como

Coordinador(a) del Contratante, quien serd responsable de la
coordinacion de las actividades contempladas en este Contrato, la
aceptacion y aprobacion por parte del Contratante de los informes u
otros elementos que deban proporcionarse, v la recepcion y
aprobacion de las facturas para cursar los pagos.

B.  Informes

Los informes enumerados en el Anexo C, “Obligacion del Consultor
de presentar informes”, deberdn ser presentados durante el desarrollo
de las actividades asignadas, y constituirdn la base para los pagos
que deberén efectuarse conforme a lo indicado en el parrafo 3.

5. Calidad delos El Consultor se compromete a prestar los Servicios de acuerdo con las
Servicios normas mas elevadas de competencia e integridad ética y profesional. El
Consultor deberd reemplazar sin demora a cualquier empleado que haya
sido asignado a un trabajo en virtud de este Contrato cuyo desempefio sea

considerado insatisfactorio por el Contratante.

6. Confidenciali- Durante la vigencia de este Contrato y dentro de los dos afios siguientes a su
dad término, el Consultor no podréd revelar ninguna informacién confidencial o
de propiedad del Contratante relacionada con los Servicios, este Contrato o
las actividades u operaciones del Contratante sin el consentimiento previo
por escrito de este Gltimo.

7. Propiedad de  Todos los estudios, informes, graficos, programas de computacion u otros
los materiales  materiales preparados por el Consultor para el Contratante en virtud de este

' Modificar el calendario a fin de indicar los elementos que se describen en el Anexo C.



10.

11.

12.

13.

Brohihicion al
participar en
ciertas
actividades

Seguros

Cesion

Ley e idioma
por los que se
regiri el
Contrato
Solucion de
controversias

Elegibilidad
para el caso
del BID.

Contrato seran de propiedad del Contratante. El Consultor p{gdré conservar
una copia de dichos documentos y programas de computacion™.

El. Consultor conviene .en que. tanto durante la yigencia. de este. Contrate
entidad afiliada a éste podra suministrar bienes, construir obras o prestar
servicios (distintos de los Servicios y de cualquier continuacion de los
mismos) para cualquier proyecto que se derive de los Servicios o esté
estrechamente relacionado con ellos.

El Consultor serd responsable de contratar los seguros pertinentes.

El Consultor no podra ceder este Contrato o subcontratar ninguna parte del
mismo, sin el consentimiento previo por escrito del Contratante.

El Contrato se regird por las leyes de los Estados Unidos Mexicanos
{(México), v el idioma del Contrato sera el espaiiol.

Toda controversia que surja de este Contrato y que las Partes no puedan
solucionar en forma amigable deberd someterse a proceso judicial conforme
a la ley de México.

“NO APLICA”, toda vez que se trata de un préstamo suscrito con el
Banco Mundial.

Los Consultores y sus Subcontratistas deberan ser originarios de paises
miembros del Banco. Se considera que un Consultor tiene la
nacionalidad de un pais elegible si cumple con los siguientes requisitos:

(a) Un individuo tiene la nacionalidad de un pais miembro del
Banco si €l o ella satisface uno de los siguientes requisitos:
ke es ciudadano de un pais miembro; o
il. ha establecido su domicilio en un pais miembro como
residente “bona fide” y esta legalmente autorizado
para trabajar en dicho pais.
(b) Una firma tiene la nacionalidad de un pais miembro si
satisface los dos siguientes requisitos:
i. estd legalmente constituida o incorporada conforme a
las leyes de un pais miembro del Banco; y
ii. mis del cincuenta por ciento (50%) del capital de la

firma es de propiedad de individuos o firmas de paises
miembros del Banco.

2

3i hubiera alguna restriccidn con respecto al uso de estos documentos ¥ programas de computacién en el futuro, ésta se deberd
indicar al final del parrafo 7.
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14. Fraude y
Corrupcion en
el caso del
BID

Todos los socios de una asociacion en participacién, consorcio o
asociacion (APCA) con responsabilidad mancomunada y solidaria y todos
los subcontratistas deben cumplir con los requisitos arriba establecidos.

En caso que el contrato de prestacion de servicios de consultoria incluya
el suministro de bienes y servicios conexos, estos bienes y servicios
conexos deben ser originarios de paises miembros del Banco. Los bienes
se originan en un pais miembro del Banco si han sido extraidos,
cultivados, cosechados o producidos en un pais miembro del Banco. Un
bien es producido cuando mediante manufactura, procesamiento o
ensamblaje el resultado es un articulo comercialmente reconocido cuyas
caracteristicas bdasicas, su funcién o proposito de uso son
substancialmente diferentes de sus partes o componentes.

14.1 “NO APLICA", toda vez que se trata de un préstamo suscrito con
el Banco Mundial.

El Banco exige a todos los prestatarios (incluyendo los
beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores y organismos
contratantes, al igual que a todas las firmas, entidades o personas
oferentes por participar o participando en proyectos financiados por
el Banco incluyendo, entre otros, solicitantes, oferentes,
contratistas, consultores y concesionarios (incluyendo sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes), observar los
mas altos niveles éticos y denunciar al Banco todo acto sospechoso
de fraude o corrupcion del cual tenga conocimiento o sea
informado, durante el proceso de seleccion y las negociaciones o la
gjecucion de un contrato, Los actos de fraude y corrupcion estan
prohibidos. Fraude y corrupcion comprenden actos de: (a) practica
corruptiva; (b) practica fraudulenta; (c) préctica coercitiva; y (d)
practica colusoria. Las definiciones que se transcriben a
continuacion corresponden a los tipos mads comunes de fraude y
corrupcion, pero no son exhaustivas. Por esta razon, el Banco
también adoptard medidas en caso de hechos o denuncias similares
relacionadas con supuestos actos de fraude y corrupcién, aunque no
estén especificados en la lista siguiente. El Banco aplicara en todos
los casos los procedimientos establecidos en la Clausula 14.1 (c).

(a) El Banco define, para efectos de esta disposicién, los
términos que figuran a continuacién:

(i)  Una practica corruptiva consiste en ofrecer, dar, recibir,
o solicitar, directa o indirectamente, algo de valor para
influenciar indebidamente las acciones de otra parte;
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(b)

(ii) Una practica fraudulenta es cualquier acto u omision,
incluyendo la  tergiversacion de hechos vy
circunstancias, que deliberadamente o por negligencia
grave, engaiie, o intente engaiiar, a alguna parte para
obtener un beneficio financiero o de otra indole o para
evadir una obligacién;

(ili) Una practica coercitiva consiste en perjudicar o causar
dafio, o amenazar con perjudicar o causar dafio, directa
o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para
influenciar en forma indebida las acciones de una parte;

y

(iv) Una préactica colusoria es un acuerdo entre dos o mas
partes realizado con la intencion de alcanzar un
proposito indebido, incluyendo influenciar en forma
indebida las acciones de otra parte.

Si se comprueba que, de conformidad con los procedimientos
administrativos del Banco, cualquier firma, entidad o persona
actuando como oferente o participando en un proyecto
financiado por el Banco incluyendo, entre otros, prestatarios,
oferentes,  proveedores, contratistas, subcontratistas,
consultores, y concesionarios, organismos ejecutores u
organismos contratantes (incluyendo sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes) ha cometido un
acto de fraude o corrupcion, el Banco podra:

(i) decidir no financiar ninguna propuesta de adjudicacion
de un contrato o de un contrato adjudicado para la
adquisicion de bienes o la contratacion de obras
financiadas por el Banco;

(ii) suspender los desembolsos de la operacion, si se
determina, en cualquier etapa, que existe evidencia
suficiente para comprobar el hallazgo de que un
empleado, agente o representante del Prestatario, el
Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante ha
cometido un acto de fraude o corrupcion;

(iii) cancelar y/o acelerar el pago de una parte del préstamo
o de la donacion relacionada con un contrato, cuando
exista evidencia de que el representante del Prestatario,
o Beneficiario de una donacion, no ha tomado las
medidas correctivas adecuadas en un plazo que el
Banco considere razonable y de conformidad con las
garantias de debido proceso establecidas en la
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14.2

(c)

(d)

(e)

legislacion del pais Prestatario;

(iv) emitir una amonestacion en el formato de una carta
formal de censura a la conducta de la firma, entidad o
individuo:

(v) declarar a una persona, entidad o firma inelegible, en
forma permanente o por determinado periodo de
tiempo, para que se le adjudiquen o participe en
contratos bajo proyectos financiados por el Banco.
excepto bajo aquellas condiciones que el Banco
considere apropiadas:

(vi) remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas
de hacer cumplir las leyes; y/o

(vii) imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo
las circunstancias del caso, incluyendo la imposicion de
multas que representen para el Banco un reembolso de
los costos vinculados con las investigaciones vy
actuaciones. Dichas sanciones podran ser impuestas en
forma adicional o en sustitucidn de otras sanciones.

El Banco ha establecido procedimientos administrativos
para los casos de denuncias de fraude y corrupcion dentro
del proceso de adquisiciones o la ejecucion de un contrato
financiado por el Banco, los cuales estan disponibles en el
sitio virtual del Banco (www.iadb.org). Para tales propdsitos
cualquier denuncia deberd ser presentada a la Oficina de
Integridad Institucional del Banco (OII) para la realizacion
de la correspondiente investigacion. Las denuncias podran
ser presentadas confidencial o anonimamente;

Los pagos estaran expresamente condicionados a que la
participacion de los Oferentes en el proceso de adquisiciones
se haya llevado de acuerdo con las politicas del Banco
aplicables en materia de fraude y corrupcion que se describen
en esta Clausula 14.1.

La imposicion de cualquier medida que sea tomada por el
Banco de conformidad con las provisiones referidas en el
literal b) de esta Clausula podra hacerse en forma publica o
privada, de acuerdo con las politicas del Banco.

El Banco tendrd el derecho a exigir que en los contratos
financiados con un préstamo o donacién del Banco, se incluya una
disposicién que exija que los Oferentes, proveedores, contratistas,
subcontratistas, consultores y concesionarios permitan al Banco
revisar sus cuentas y registros y cualquier otros documentos
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Y

relacionados con la presentacion de propuestas y con el
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satisfactorios al Banco.

14.3 Los Oferentes declaran y garantizan:

a) que han leido y entendido la prohibicién sobre actos de fraude y
corrupcion dispuesta por el Banco y se obligan a observar las

normas pEﬂiI‘lEﬂT.ES;

b) que no han incurrido en ninguna infraccion de las politicas sobre
fraude y corrupcion descritas en este documento;

¢) que no han tergiversado ni ocultado ningin hecho sustancial
durante los procesos de adquisicion o negociacién del contrato o

cumplimiento del contrato;

d) que ninguno de sus directores, funcionarios o accionistas

rnditanin

tendra el derecho a exigir que se incluya en contratos financiados
con un préstamo del Banco una disposicion que requiera que los
Oferentes, proveedores, contratistas, subcontratistas, consultores y
concesionarios: (i) conserven todos los documentos y registros
relacionados con los proyectos financiados por el Banco por un
periodo de tres (3) afios luego de terminado el trabajo contemplado
en el respectivo contrato; y (ii) entreguen
necesario para la investigacion de denuncias de fraude o corrupcion
y pongan a la disposicién del Banco los empleados o agentes de
los oferentes, proveedores, contratistas,
subcontratistas y concesionarios que tengan conocimiento del
proyecto financiado por el Banco para responder a las consultas
provenientes de personal del Banco o de cualquier investigador,
agente, auditor o consultor apropiadamente designado para la
revision o auditoria de los documentos. Si el Oferente, proveedor,
contratista, subcontratista o concesionario
requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza la
revision del asunto por parte del Banco, el Banco, bajo su sola
discrecion, podra tomar medidas apropiadas contra el Oferente,
proveedor, contratista, subcontratista, consultor o concesionario.
Con el acuerdo especifico del Banco, un Prestatario podra incluir
en todos los formularios de licitacion para contratos de gran
cuantia, financiados por el Banco, la declaratoria del oferente de
observar las leyes del pais contra fraude y corrupcion (incluyendo
sobornos), cuando compita o ejecute un contrato, conforme éstas
hayan sido incluidas en los documentos de licitacién.
aceptard la introduccion de tal declaratoria a peticion del pais del
Prestatario, siempre que los acuerdos que rijan esa declaratoria sean

todo documento

subcontratistas,

El Banco
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principales han sido declarados inelegibles para que se les
adjudiquen contratos financiados por el Banco, ni han sido
declarados culpables de delitos vinculados con fraude o
corrupeion;

e) que ninguno de sus directores, funcionarios © accionistas
principales han sido director, funcionario o accionista principal de
ninguna otra compafiia o entidad que haya sido declarada
inelegible para que se le adjudiquen contratos financiados por
el Banco o ha sido declarado culpable de un delito vinculado con
fraude o corrupcion;

f) que han declarado todas las comisiones, honorarios de
representantes, pagos por servicios de facilitacion o acuerdos para
compartir ingresos relacionados con el contrato o el contrato
financiado por el Banco;

g) que reconocen que el incumplimiento de cualquiera de estas
garantias constituye el fundamento para la imposicion por el
Banco de cualquiera o de un conjunto de medidas que se
describen en la Clausula 14.1 (b).

14. Fraudey El Banco exige que todos los Prestatarios (incluidos los
Corrupcion en beneficiarios de préstamos concedidos por el Banco), asi como los
el caso del Licitantes, proveedores, contratistas y sus agentes (hayan sido
BIRF declarados o no), el personal, los subcontratistas, proveedores de

servicios o proveedores de insumos que participen en proyectos
financiados por el Banco, observen las mas estrictas normas de
ética durante el proceso de licitacion y de ejecucion de dichos
contratos'. Para dar cumplimiento a esta politica, el Banco.

(a) define de la siguiente manera, a los efectos de esta disposicion,
las expresiones que se indican a continuacion:

i gl 2 & it .
(1) “practica corrupta™ es el ofrecimiento, suministro,

aceptacion o solicitud, directa o indirectamente, de
cualquier cosa de valor con el fin de influir de modo
impropio la actuacion de otra parte;

En este contexto, cualquier accidn ejercida por el Licitante, proveedor, contratista o cualquier integrante de su
personal, o su agente o sus subcontratistas, proveedores de servicios, proveedores de insumos y/o sus empleados para
influenciar el proceso de licitacién o la ejecucion del contrato para obtener ventaja, es impropia..

2 A los efectos de estos Documentos de Licitacion, “otra parte” significa un funcionario pliblico que interviene en el

proceso de adquisicién o la ejecucién de un contrato. En este contexto, “funcionario piblico” incluye a los

funcionarios del Banco Mundial y los empleados de otros organismos que revisan o aprueben decisiones relativas a los
| contratos decisiones en materia de adquisiciones.
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evitar una obngacion,

(iii) “practicas de colusion” * es un acuerdo entre dos o mas
partes, disefiado para obtener un propésito impropio,
incluyendo el influenciar impropiamente la actuacién de
otra parte;

(iv) “practicas coercitivas™ es dafiar o perjudicar, o amenazar
con dafiar o perjudicar, directa o indirectamente, a
cualquier parte, o a sus propiedades para influenciar
impropiamente la actuacion de una parte;

(v) Tpractica obstructiva es:

aa)

destruir, falsificar, alterar u ocultar en forma
deliberada pruebas importantes respecto de su
participacion en un proceso de adquisicion, o incidir
en la investigacion o formular declaraciones falsas a
los investigadores con la intencion de impedir
sustancialmente una investigacion del Banco
referente a acusaciones sobre précticas corruptas,
fraudulentas, coercitivas o colusorias, y/o amenazar,
acosar o intimidar a una parte con el propdsito de
impedir que dicha parte revele lo que sabe acerca de
asuntos pertinentes a la investigacion, o que lleve
adelante la investigacion, o la ejecucién de un
contrato.

¥ A los efectos de estos Documentos de Licitacidn, “parte” significa un funcionario piblico; los términos “beneficio™ ¥
“gbligacion” estin relacionados con el proceso de adquisicion o la ejecucién de un contrato, y en el “acto u omision™
debe haber intencion de influir en el proceso de adquisicion o la ejecucion de un contrato.

* A los efectos de estos Documentos de Licitacién, “partes” significa los participantes en el proceso de adquisicion
fincluidos los funcionarios pablicos) que pretendan establecer precios de oferta a niveles artificiales o no

competitivos.

¥ A los efectos de estos Documentos de Licitacion, “parte” significa un participante en el proceso de adquisicion o en

la ejecucion de un contrato.

® Una firma o individuo podra ser declarada inelegible para que se le adjudique un contrato financiado por el Banco al término de un procedimiento
de sanciones en contra del misme, de conformidad con el régimen de sanciones del Banco. Las posibles sanciones incluiran: (1) suspensiin temporal
o suspension temporal temprana en relacion con un procedimiento de sancion en proceso; (ii) inhabilitacion conjunta de acuerdo a lo acordadoe con
otras Instituciones Financieras Internacionales incluyendo los Bancos Multilaterales de Desarrollo; v (it} las sanciones corporativas del Grupo
Ranco Mundial para casos de fraude ¥ corrupcion en la admimistracion de adquisiciones,

? Un subcontratista, consultor, fabricante w/o un provecdor de productos o servicios (se usan diferentes nombres segin el
documento de licitacion utilizade) nominado es aguel que ha sido: (i) incluido por ¢l licitante en su aplicacion u oferta de
precalificacion por cuanto aporta la experiencia clave y especifica y el conocimiento que permite al licitante cumplir con los
criterios de calificacion para una licitacion en particular; o (i) nominado por el prestatario.
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aplicables en la materia para participar en procedimientos de
contratacion.

POR EL CONTRATANTE POR EL CONSULTOR

Firmado por Firmado por

Cargo: Cargo:
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Contrato de Servicios de Consultoria

TRABAJOS MENORES
MEDIANTE PAGO DE UNA SUMA GLOBAL
(FINANCIADOS POR EL BANCO MUNDIAL)

& TO
ESTE CONTRATO (el “Contrato™) se mlehrwﬁe noviembre de 2011, entre el Consejo Nacional de
Fomento Educative (CONAFE) (el “Contratante™), con domicilio social en dvenida Insurgentes Sur, nimero
421, Edificio B, Piso 1, Colonia Hipddromo, Delegacion Politica Cuauhtemoc, en la Ciudad de México,
Distrito Federal, Cddigo Postal 06100 y Servicios Integrales para la Calidad y la Competencia
COrganizacional (SICCOR) (el “Consultor™), cuya oficina principal estd ubicada en Rio Orinoco No. 213-B,
Despacho 301, Col. Del Valle, San Pedro Garza Gareia, Nuevo Ledn, México 66220,

CONSIDERANDO QUE el Contratante tiene interés en que el Consultor preste los servicios que se sefialan a

continuacion, y

CONSIDERANDO QUE el Consultor esta dispuesto a prestar dichos servicios,

POR LO TANTO, LAS PARTES convienen en lo siguiente:

1. Servicios

2. Plazo

3. Pagos

(i)

(ii)

(i)

El Consultor prestara los servicios Implantacion de Estandares
de Competencias Laborales y de Instrumentos para la
Certificacién de las Figuras Educativas de Educacion Inicial,
que se especifican en el Anexo A, “Términos de referencia y
alcance de los Servicios”, que forma parte integral de este
Contrato.

El Consultor encomendara la prestacion de los Servicios al
personal que se enumera en el Anexo B, “Personal del
Consultor”.

El Consultor presentard los informes al Contratante en la
forma y dentro de los plazos indicados en el Anexo C,
“Obligacién del Consultor de presentar informes™.

El Consultor prestara los Servicios durante el periodo que se iniciard el 14
de noviembre hasta el 30 de diciembre de 2011, o durante cualquier otro
periodo en que las Partes pudieran convenir posteriormente por escrito.

Monto maximo

El Contratante pagari al Consultor una suma no superior a
$370,000.00 pesos (Trescientos Setenta Mil Pesos 00/100 M.N.)
incluyendo el 16% de IVA, por los Servicios prestados conforme a
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4. Administracion

3.

del proyecto

Calidad de los
Servicios
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lo indicado en el Anexo A. Dicha suma ha sido establecida en el
entendido de que incluye todos los costos y utilidades para el
Consultor, asi como cualquier obligacion tributaria a que éste
pudiera estar sujeto.

B. Calendario de pagos #

v

' 8

L

El calendario de pagos ser4 el siguiente:

=

b

i L '.: iN
$111,000.00 (Ciento once mil pesos 00/100 M.N.) con VA contra | (oY \ \
recibo por el Contratante del informe preliminar, a satisfaccion del "I G
Contratante, y = ?1_ ' ‘j D

\Q

b}

Y

w

$ 259,000.00 (Doscientos cincuenta y nueve mil pesos 00/100 M.N.) |
con IVA contra recibo por el Contratante del informe final, a
satisfaccion del Contratante.

%

(2 Condiciones de pago

Los pagos se efectuarin en Moneda Nacion.... Yag
contados a partir de la presentacion por el Consuluw..
en duplicado al Coordinador designado en el pérrafo 4. .

-1

(=

A J: o
e LW .=

A. Coordi r L 1 S
W Mg
El Contratante designa a la ,Slr{ Celia Gonzdlez Valencia, como
Coordinador(a) del Contratante, quien serd responsable de la
coordinacién de las actividades contempladas en este Contrato, la
aceptacion y aprobacién por parte del Contratante de los informes u
otros elementos que deban proporcionarse, y la recepcion y

aprobacion de las facturas para cursar los pagos.
B.  Informes

Los informes enumerados en el Anexo C, “Obligacion del Consultor
de presentar informes™, deberan ser presentados durante el desarrollo
de las actividades asignadas, y constituirdn la base para los pagos
que deberan efectuarse conforme a lo indicado en el parrafo 3.

El Consultor se compromete a prestar los Servicios de acuerdo con las
normas mas elevadas de competencia e integridad ética y profesional. El
Consultor deberd reemplazar sin demora a cualquier empleado que haya
sido asignado a un trabajo en virtud de este Contrato cuyo desempefio sea
considerado insatisfactorio por el Contratante.
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6.

10.

11.

12.

Confidenciali-
dad

Propiedad de
los materiales

Prohibicion al
Consultor de
participar en
ciertas
actividades

Seguros
Cesion

Ley ¢ idioma
por los que se
regira el
Contrato
Solucion de
controversias

13. Elegibilidad

para el caso
del BID.
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Durante la vigencia de este Contrato y dentro de los dos afios siguientes a su
término, el Consultor no podra revelar ninguna informacion confidencial o
de propiedad del Contratante relacionada con los Servicios, este Contrato o
las actividades u operaciones del Contratante sin el consentimiento previo
por escrito de este ultimo.

Todos los estudios, informes, graficos, programas de computacion u otros
materiales preparados por el Consultor para el Contratante en virtud de este
Contrato serdn de propiedad del Contratante. El Consultor podra conservar
una copia de dichos documentos y programas de cumputaniq:’ml‘

El Consultor conviene en que, tanto durante la vigencia de este Contrato
como después de su terminacién, ni el Consultor, ni su matriz, ni ninguna
entidad afiliada a éste podrd suministrar bienes, construir obras o prestar
servicios (distintos de los Servicios y de cualquier continuacion de los
mismos) para cualquier proyecto que se derive de los Servicios o esté
estrechamente relacionado con ellos.

El Consultor serd responsable de contratar los seguros pertinentes.

El Consultor no podra ceder este Contrato o subcontratar ninguna parte del
mismo, sin el consentimiento previo por escrito del Contratante.

El Contrato se regird por las leyes de los Estados Unidos Mexicanos
(México), y el idioma del Contrato serd el espaiiol.

Toda controversia que surja de este Contrato y que las Partes no puedan
solucionar en forma amigable debera someterse a proceso judicial conforme
a la ley de México.

“NO APLICA”, toda vez que se trata de un préstamo suscrito con el
Banco Mundial.

Los Consultores y sus Subcontratistas deberan ser originarios de paises
miembros del Banco. Se considera que un Consultor tiene la
nacionalidad de un pais elegible si cumple con los siguientes requisitos:

(@) Un individuo tiene la nacionalidad de un pais mie;nrbm del

Banco si él o ella satisface uno de los siguientes requisitos:

i. es ciudadano de un pais miembro; o

ii. ha establecido su domicilio en un pais miembro como
residente “bona fide” y estd legalmente autorizado

para trabajar en dicho pais.

Si hubiera alguna restriccién con respecto al uso de estos documentos y programas de computacién en el futuro, ésta se deberd
indicar al final del parrafo 7.
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14. Fraude y
Corrupcién en
el caso del
BID
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(b) Una firma tiene la nacionalidad de un pais miembro si
satisface los dos siguientes requisitos:

i. esta legalmente constituida o incorporada conforme a
las leyes de un pais miembro del Banco: y
ii. mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la

firma es de propiedad de individuos o firmas de paises
miembros del Banco.

Todos los socios de una asociacién en participacién, consorcio o
asociacion (APCA) con responsabilidad mancomunada y solidaria y todos
los subcontratistas deben cumplir con los requisitos arriba establecidos.

En caso que el contrato de prestacion de servicios de consultoria incluya
el suministro de bienes y servicios conexos, estos bienes y servicios
conexos deben ser originarios de paises miembros del Banco. Los bienes
se originan en un pais miembro del Banco si han sido extraidos,
cultivados, cosechados o producidos en un pais miembro del Banco. Un
bien es producido cuando mediante manufactura, procesamiento o
ensamblaje el resultado es un articulo comercialmente reconocido cuyas
caracteristicas basicas, su funcibn o proposito de uso son

substancialmente diferentes de sus partes o componentes.

14.1 “NO APLICA”, toda vez que se trata de un préstamo suscrito con
el Banco Mundial.

El Banco exige a todos los prestatarios (incluyendo los
beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores ¥y
organismos contratantes, al igual que a todas las firmas, entidades
o personas oferentes por participar o participando en proyectos
financiados por el Banco incluyendo, entre otros, solicitantes,
oferentes, contratistas, consultores y concesionarios (incluyendo
sus respectivos funcionarios, empleados y representantes),
observar los mas altos niveles éticos y denunciar al Banco todo
acto sospechoso de fraude o corrupcion del cual tenga
conocimiento o sea informado, durante el proceso de seleccion y
las negociaciones o la ejecucién de un contrato. Los actos de
fraude y corrupcién estan prohibidos. Fraude y mtrupci‘c'm
comprenden actos de: (a) practica corruptiva; (b) practica
fraudulenta; (c) practica coercitiva; y (d) préctica colusoria. Las
definiciones que se transcriben a continuacion corresponden a los
tipos mas comunes de fraude y corrupcion, pero no son
exhaustivas. Por esta razon, el Banco también adoptard medidas
en caso de hechos o denuncias similares relacionadas con
supuestos actos de fraude y corrupcién, aunque no esién
especificados en la lista siguiente. E1 Banco aplicara en todos los
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casos los procedimientos establecidos en la Clausula 14.1 (c).

(a)

(b)

El Banco define, para efectos de esta disposicion, los
términos que figuran a continuacién:

(i)  Una practica corruptiva consiste en ofrecer, dar, recibir,
o solicitar, directa o indirectamente, algo de valor para
influenciar indebidamente las acciones de otra parte;

(ii) Una practica fraudulenta es cualquier acto u omision,
incluyendo la tergiversacion de hechos ¥y
circunstancias, que deliberadamente o por negligencia
grave, engafie, 0 intente engafiar, a alguna parte para
obtener un beneficio financiero o de otra indole o para
evadir una obligacion;

(iii) Una practica coercitiva consiste en perjudicar o causar
dafio, 0 amenazar con perjudicar o causar dafio, directa
o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para
influenciar en forma indebida las acciones de una parte;

¥

(iv) Una préactica colusoria es un acuerdo entre dos o mas
partes realizado con la intencién de alcanzar un
proposito indebido, incluyendo influenciar en forma
indebida las acciones de otra parte.

Si se comprueba que, de conformidad con los procedimientos
administrativos del Banco, cualquier firma, entidad o persona
actuando como oferente o participando en un proyecto
financiado por el Banco incluyendo, entre otros, prestatarios,
oferentes,  proveedores, contratistas,  subcontratistas,
consultores, y concesionarios, organismos ejecutores u
organismos contratantes (incluyendo sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes) ha cometido un
acto de fraude o corrupcion, el Banco podra:

(i)  decidir no financiar ninguna propuesta de adjudicacion
de un contrato o de un contrato adjudicado para la
adquisicion de bienes o la contratacion de obras
financiadas por el Banco;

(i) suspender los desembolsos de la operacién, si se
determina, en cualquier etapa, que existe evidencia
suficiente para comprobar el hallazgo de que un
empleado, agente o representante del Prestatario, el
Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante ha
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(c)

(d)
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cometido un acto de fraude o corrupcidn;

(iii) cancelar y/o acelerar el pago de una parte del préstamo
o de la donacion relacionada con un contrato. cuando
exista evidencia de que el representante del Prestatario,
o Beneficiario de una donacién, no ha tomado las
medidas correctivas adecuadas en un plazo que el
Banco considere razonable v de conformidad con las
garantias de debido proceso establecidas en la
legislacion del pais Prestatario;

(iv) emitir una amonestacion en el formato de una carta
formal de censura a la conducta de la firma, entidad o
individuo;

(v) declarar a una persona, entidad o firma inelegible, en
forma permanente o por determinado periodo de
tiempo, para que se le adjudiquen o participe en
contratos bajo proyectos financiados por el Banco,
excepto bajo aquellas condiciones que el Banco
considere apropiadas;

(vi) remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas
de hacer cumplir las leyes; y/o

(vii) imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo
las circunstancias del caso, incluyendo la imposicion de
multas que representen para el Banco un reembolso de
los costos vinculados con las investigaciones y
actuaciones. Dichas sanciones podran ser impuestas en
forma adicional o en sustitucion de otras sanciones.

El Banco ha establecido procedimientos administrativos
para los casos de denuncias de fraude y corrupcion dentro
del proceso de adquisiciones o la ejecucion de un contrato
financiado por el Banco, los cuales estan disponibles en el
sitio virtual del Banco (www.iadb.org). Para tales propositos
cualquier denuncia debera ser presentada a la Oficina de
Integridad Institucional del Banco (OII) para la realizacion

‘de la correspondiente investigacion. Las denuncias podran

ser presentadas confidencial o andnimamente;

Los pagos estardn expresamente condicionados a que la
participacion de los Oferentes en el proceso de adquisiciones
se haya llevado de acuerdo con las politicas del Banco
aplicables en materia de fraude y corrupcion que se describen
en esta Clausula 14.1.
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() La imposicion de cualquier medida que sea tomada por el
Banco de conformidad con las provisiones referidas en el
literal b) de esta Clausula podri hacerse en forma publica o
privada, de acuerdo con las politicas del Banco.

142 El Banco tendra el derecho a exigir que en los contratos
financiados con un préstamo o donaci6én del Banco, se incluya una
disposicién que exija que los Oferentes, proveedores, contratistas,
subcontratistas, consultores y concesionarios permitan al Banco
revisar sus cuentas y registros y cualquier otros documentos
relacionados con la presentacion de propuestas y con el
cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria por
auditores designados por el Banco. Para estos efectos, el Banco
tendrd el derecho a exigir que se incluya en contratos financiados
con un préstamo del Banco una disposicion que requiera que los
Oferentes, proveedores, contratistas, subcontratistas, consultores y
concesionarios: (i) conserven todos los documentos y registros
relacionados con los proyectos financiados por el Banco por un
periodo de tres (3) afios luego de terminado el trabajo contemplado
en el respectivo contrato; y (ii) entreguen todo documento
necesario para la investigacion de denuncias de fraude o corrupcion
y pongan a la disposicién del Banco los empleados o agentes de
los oferentes, proveedores, contratistas, subcontratistas,
subcontratistas y concesionarios que tengan conocimiento del
proyecto financiado por el Banco para responder a las consultas
provenientes de personal del Banco o de cualquier investigador,
agente, auditor o consultor apropiadamente designado para la
revision o auditoria de los documentos. Si el Oferente, proveedor,
contratista, subcontratista o concesionario incumple el
requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza la
revision del asunto por parte del Banco, el Banco, bajo su sola
discrecién, podrd tomar medidas apropiadas contra el Oferente,
proveedor, contratista, subcontratista, consultor o concesionario.
Con el acuerdo especifico del Banco, un Prestatario podra incluir
en todos los formularios de licitacién para contratos de gran
cuantia, financiados por el Banco, la declaratoria del oferente de
observar las leyes del pais contra fraude y corrupcion (incluyendo
sobornos), cuando compita o ejecute un contrato, conforme estas
hayan sido incluidas en los documentos de licitacion. El Banco
aceptaré la introduccién de tal declaratoria a peticion del pais del
Prestatario, siempre que los acuerdos que rijan esa declaratoria sean
satisfactorios al Banco.

14.3 Los Oferentes declaran y garantizan:

a) que han leido y entendido la prohibicion sobre actos de fraude y
corrupcién dispuesta por el Banco y se obligan a observar las



10 Anexo IV —I Contrato tipo: Trabajos menores mediante pago de una suma global
CONTRATO No. BM-T859/85F/08/2011

normas pertinentes;

b) que no han incurrido en ninguna infraccion de las politicas sobre
fraude v corrupcion descritas en este documento;

¢) que no han tergiversado ni ocultado ningin hecho sustancial
durante los procesos de adquisicion o negociacion del contrato o
cumplimiento del contrato;

d) que ninguno de sus directores, funcionarios o accionistas
principales han sido declarados inelegibles para que se les
adjudiquen contratos financiados por el Banco, ni han sido
declarados culpables de delitos vinculados con fraude o
corrupcion;

e) que ninguno de sus directores, funcionarios o accionistas
principales han sido director, funcionario o accionista principal de
ninguna otra compafiia o entidad que haya sido declarada
inelegible para que se le adjudiquen contratos financiados por
el Banco o ha sido declarado culpable de un delito vinculado con
fraude o corrupcion;

f) que han declarado todas las comisiones, honorarios de
representantes, pagos por servicios de facilitacién o acuerdos para
compartir ingresos relacionados con el contrato o el contrato
financiado por el Banco;

g) que reconocen que el incumplimiento de cualquiera de estas
garantias constituye el fundamento para la imposicion por el
Banco de cualquiera o de un conjunto de medidas que se
describen en la Clausula 14.1 (b).

14, Fraudey El Banco exige que todos los Prestatarios (incluidos los beneficiarios
Corrupcion en de préstamos concedidos por el Banco), asi como los Licitantes,
el caso del proveedores, contratistas y sus agentes (hayan sido declarados o no),
BIRF el personal, los subcontratistas, proveedores de servicios o

proveedores de insumos que participen en proyectos financiados por
el Banco, observen las mis estrictas normas de ética durante el
proceso de licitacion y de ejecucion de dichos contratos'. Para dar
cumplimiento a esta politica, el Banco.

(a) define de la siguiente manera, a los efectos de esta disposicion,
las expresiones que se indican a continuacion:

| En este contexto, cualquier accion ejercida por e Licitante, proveedor, contratista o ulquuier_jmcgramu de su p-crsona! 0 sU Agentc o sus
subcontratistas, proveedores de servicios, proveedores de insumos yio sus empleados para influenciar el proceso de licitacion o la ejecucion del
contrato para obtener veniaja, es impropia..
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(i) “practica corrupta™ es el ofrecimiento, suministro,
aceptacion o solicitud, directa o indirectamente, de
cualquier cosa de valor con el fin de influir de modo
impropio la actuacion de otra parte;

(ii) “practica fraudulenta™ es cualquier acto u omision,
incluyendo una tergiversacién, que intencionalmente o
imprudentemente engafia, o intenta engafiar, a una parte
para obtener beneficios financieros o de otra indole o para
evitar una obligacion;

(iii) “practicas de colusion” * es un acuerdo entre dos o mas
partes, disefiado para obtener un propésito impropio,
incluyendo el influenciar impropiamente la actuacién de
otra parte;

(iv) “practicas coercitivas™ es dafiar o perjudicar, o amenazar
con dafiar o perjudicar, directa o indirectamente, a
cualquier parte, o a sus propiedades para influenciar
impropiamente la actuacion de una parte;

(v) “practica obstructiva es:

aa) destruir, falsificar, alterar u ocultar en forma
deliberada pruebas importantes respecto de su
participacién en un proceso de adquisicion, o incidir
en la investigacion o formular declaraciones falsas a
los investigadores con la intencién de impedir
sustancialmente una investigacion del Banco
referente a acusaciones sobre practicas corruptas,
fraudulentas, coercitivas o colusorias, y/o amenazar,
acosar o intimidar a una parte con el propdsito de
impedir que dicha parte revele lo que sabe acerca de

2 A los efectos de estos Documentos de Licitacion, “otra parte” significa un funcionario piblico que interviene en el proceso de adquisicidn o la
gjecucidn de un contrato. En este contexto, “funcionario piblico™ incluye a los funcionarios del Banco Mundial v los empleados de otros
organismos que revisan o apruchen decisiones relativas a los contratos decisiones en materia de adguisiciones,

* A los efectos de estos Documentos de Licitacion, “parte” significa un funcionario piblico; los términos “beneficio” v “obligacidn” estin
relacionados con el proceso de adguisicidn o la ejecucion de un contrato, ¥ en &l “acto u omisidn™ debe haber intencidn de influir en el proceso de
adquisicion o la gjecucidn de un contrato.

* A& los efectos de estos Documentos de Licitacion, “partes” significa los participantes en ¢l proceso de adquisicion (incluidos los funcionarios
piiblicos) que pretendan establecer precios de oferta a niveles artificiales o no competitivos,

* A los efectos de estos Documentos de Licitacién, “parte” significa un participante en el proceso de adquisicion o en la ejecucion de un contrato,

* Una firma o individuo podré ser declarada inclegible para que se le adjudique un contrato financiado por el Banco al término de un procedimiento

de sanciones en contra del mismo, de conformidad con el régimen de sanciones del Banco. Las posibles sanciones incluiran: (i) suspensidn temporal

o suspension temporal temprana en relacion con un procedimiento de sancidn en proceso; (i) inhabilitacion conjunta de acuerdo a lo acordado con

otras Instituciones Financieras Internacionales incluvendo los Bancos Multilaterales de Desarrollo; v (iii) las sanciones corporativas del Grupo

Banco Mundial para casos de fraude ¥ cormupeion en la administracion de adquisiciones.

" Un subcontratista, consultor, fabricante v/o un proveedor de productos o servicios (se usan diferentes nombres segin ¢l documento de licitacion
utilizado) nominado es aguel que ha sido: (i) incluido por el licitante en su aplicacién u oferta de precalificacion por cuanto aporta la experiencia
clave v especifica v ¢l conocimicnio que permite al licitante cumplir con los criterios de calificacion para una licitacion en particular: o (ii}
nominado por ¢l prestatario.
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asuntos pertinentes a la investigacion, o que lleve
adelante la investigacién, o la ejecucién de un
contrato.

bb) toda accibn con la intencion de impedir
sustancialmente el ejercicio de los derechos del
Banco de realizar inspecciones y auditorias
establecido en la Clausula 3.1(e) de las IAO.

(b) rechazard toda propuesta de adjudicacion si determina que el licitante
seleccionado para dicha adjudicacion ha participado, directa o a
través de un agente, en précticas corruptas, fraudulentas, colusivas,
coercitivas u obstructivas para competir por el contrato de que se
trate;

(¢) anulara la porcién del préstamo asignada a un contrato si en
cualquier momento determina que los representantes del
Prestatario o de un beneficiario del préstamo han participado en
practicas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas u
obstructivas durante el proceso de contrataciones o la ejecucion
de dicho contrato, sin que el Prestatario haya adoptado medidas
oportunas y apropiadas que el Banco considere satisfactorias
para corregir la situacion;

(d) sancionard a una firma o individuo, en cualquier momento, de
conformidad con el régimen de sanciones del Banco6 , incluyendo declarar
dicha firma o persona inelegible publicamente, en forma indefinida o
durante un periodo determinado para: i) que se le adjudique un contrato
financiado por el Banco y ii) que se le nomine7 subcontratista, consultor,
fabricante o proveedor de productos o servicios de una firma que de lo
contrario seria elegible para que se le adjudicara un contrato financiado por
el Banco.

(e) tendra el derecho a exigir que, en los documentos de licitacion y
en los contratos financiados con un préstamo del Banco, se incluya una
disposicion que exija que los proveedores y contratistas deben pennif;ir al
Banco revisar las cuentas y archivos relacionados con el cumplimiento
del contrato y someterlos a una verificacion por auditores designados por
el Banco.

El Contratante dard por terminado este contrato si el Consultor no
subsanara el incumplimiento de sus obligaciones en virtud de este
Contrato, dentro de los treinta (30) dias siguientes a la recepcion de la
comunicacion notificando el incumplimiento, o dentro de otro plazo
mayor que el Contratante pudiera haber aceptado posteriormente por
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escrito. En este caso se considerara que tal cumplimiento causa dafios o
perjuicios graves al contratante, quien procederd a comunicarlo a las
autoridades correspondientes para efecto de la sancion e inhabilitacion
temporal que proceda en términos de las disposiciones legales
aplicables en la materia para participar en procedimientos de

contratacion.
;S POR EL CONTRATANTE POR EL CONSULTOR
DAL UA o
APRAD 4 - e = :
;.jf"' ]i,r-; 2 Firmado por LlC_ .M I OSLESA EJ@E"‘M Zumfgwﬁadn por B
Cargo: b[ gl A DT ’SLKM Y '-ETE-WC'O Cargo: ?

Y Fiveneas €
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Lista de Anexos

Anexo A: Términos de referencia y alcance de los Servicios
Anexo B: Personal del Consultor

Anexo C: Informes que el consultor debe presentar
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DIRECCION DE EDUCACION COMUNITARIA : §¢
MEMORANDUM/243 /2011 Sy o

mMéxico, D.F., a 23 de Noviembre de 2011,

PARA: MTRA. MARCIA SANDOVAL ESPARZA e e
COORDINADORA DE FORMACION DOCENTE Y DESARROLLO PROFESIONAL

LIC. JOSE CARLOS ROCHA SILVA
SUBDIRECTOR DE MATERIALES EDUCATIVOS

LIC. ISIDRO SANCHEZ ULLOA
SUBDIRECTOR DE PROGRAMAS EDUCATIVOS

MTRA. VALERIE VON WOBESER SUAREZ
SUBDIRECTORA DE INVESTIGACION EDUCATIVA
LIC. CELIA GONZALEZ VALENCIA Py
RESPONSABLE DE CAPTACION Y CERTIFICACION

MTRA. ANGELICA IRENE HERNANDEZ GONZALEZ g
RESPONSABLE DE SECUNDARIA COMUNITARIA 7

LIC. SANDRA PATRICIA CEDILLO TORRES =
RESPONSABLE DE INDIGENA Y MIGRANTE

LIC. JOSEFINA LOBERA GRACIDA
RESPONSABLE DE INCLUSION EDUCATIVA

DE:  MTRA. LUCERO NAVA BOLANOS
DIRECTORA

Por medio del presente, y en relacion a la contratacion de servicios de consultorias por parte de esla
Direccién a mi cargo, hago de su conocimiento la normatividad y los procesos de observancia cbligatoria para
su contratacion, a efecto de evitar incumplimientos normativos y omisiones:

I.  Requisitos para la contratacion de servicios.

a. Verificar en sus archivos y/o registros administrativos la existencia de trabajos sobre la
materia que se trate, en el supuesto que se advierta la existencia de trabajos ya realizados y
se compruebe que los mismos satisfacen los requerimientos, no procedera la contratacion, a
excepcion de los trabajos necesarios para su adecuacion, actualizacion y complemento, de
acuerdo al articulo 19 de la LAASSP.

b. Tener la autorizacion del Director General a la realizacion de la consultoria segon el Cuarto
parrafo del Art. 19 de la LAASSP. _

c. Elaborar la requisicion de compra debidamente autorizada de acuerdo a la Frac. Il del Art. 45
de la LAASSP. f

d. Realizar el dictamen del area de no contar con personal disponible para su realizacion de
acuerdo al Cuarto parrafo del Art. 19 de la LAASSP.
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e. Realizar una investigacion de mercado, de la cual se desprendan las condiciones que imperan
en el mismo segln el sexto parrafo del Art. 26, Fraccion X del Art. 2 y pendltimo parrafo del
Art. 40 de la LAASSP.

f. Elaborar los Términos de Referencia conteniendo, entre otros, la descripcion del servicio, los
productos entregables, el plan de pagos y los mecanismos de comprobacion, supervision y
verificacién de los servicios contratados y efectivamente prestados, asi como del
cumplimiento de los requerimientos de cada entregable, lo cual sera requisito para proceder
al pago correspondiente de conformidad a la Fracc. Il del Art. 29 de la LAASSP y el inciso ¢},
numeral V del Art. 51 del Reglamento de la LAASSP.

g. Obtener tres cotizaciones con las mismas condiciones, obtenidas en los treinta dias previos al
de la adjudicacion y consten en documento en el cual se identifique indubitablemente al
proveedor oferente, cuya actividad esté relacionada con el servicio objeto del contrato a
celebrarse de acuerdo al (ltimo parrafo del Art. 42 y tercer parrafo del Art. 40 de la LAASSP.

h. Verificar antes de la firma del contrato que el consultor elegido para desarrollar los trabajos
de consultoria no se encuentre en los supuestos mencionados en el articulo 50 de la LAASSP.

iI.  Acciones a realizar durante la implementacion.

a. Supervisar que las acciones realizadas por el consultor se apeguen a lo dispuesto en los
Terminos de Referencia.

b. Para el tramite de pago se debe realizar un oficio con el visto bueno a los productos y/o
entregables, rubricando la factura con la leyenda: “Recibi a entera satisfaccion los productos”

fil.  Requisitos al término de los servicios.

a. Solicitar via oficio a la Direccién de Administracidn y Finanzas la realizacion de un escrito para
su envio a la Coordinadora de Sector conteniendo la descripcion del objeto de los contratos
celebrados, asi como de sus productos, de acuerdo al Art. 19 de la LAASSP.

—_b. Elaborar un informe para el titular de la entidad con copia al Organo Interno de Control, en el
cual y con base en los entregables pactados en los contratos, se haya evaluado el resultado
obtenido y se indique la forma en que se contribuyd al logro del objetivo para el cual se
realizo la contratacion.

c. Realizar una sinopsis de los resultados de la consultoria destacandc temas claves y la
contribucién que el trabajo tuvo para el logro de los objetivos institucionales.

Lo anterior para que se tomen las medidas necesarias a fin de realizar los procesos en el marco de la ley y
svitar incumplimientos normativos v omisiones en la contratacién, implementacion y finalizacion de servicios
e consultoria.

#n mas por el momento, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE
T Ao

WTRA. LUCERO NAVA BOLAROS
JIRECTORA DE EDUZACION COMUNITARIA

i.L.p.-  Dr. Arturo Séenz Ferral. Director General del CONAFE



